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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 for Euro Cater Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. sep-
tember 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i kon-
cernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater, pengestremme og finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet
star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 24. november 2020

Direktion:

Steen D. Pedersen Henrik Ellegaard

Bestyrelse:

Timo Larjomaa Peter Berglund Lars Carlsson
formand

Steen D. Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Euro Cater Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Euro Cater Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. sep-
tember 2020 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-
ti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 24. november 2020

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vistisen Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne42788
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Euro Cater Holding A/S
Adresse, postnr. by Vidalsvej 6

9230 Svenstrup
CVR-nr. 35230173
Stiftet 19. april 2013
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsar 1. oktober - 30. september
Hjemmeside www.euro-cater.com
Telefon 96 37 20 20
Bestyrelse Timo Larjomaa (formand)

Peter Berglund
Lars Carlsson
Steen D. Pedersen

Direktion Steen D. Pedersen
Henrik Ellegaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Pengeinstitut Handelsbanken

Generalforsamling Ordiner generalforsamling afholdes 9. december 2020 pa
selskabets adresse
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Ledelsesberetning

Koncernens forretningsmaessige struktur

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Euro Cater Holding A/S
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16 danske afdelinger:
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& AN

Nordsjofisk

2

For en komplet oversigt over koncernens selskaber og den juridiske struktur henvises til side 55.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

mio. kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17* 2015/16*
Hovedtal
Nettoomsaetning 8.201 9.500 9.178 8.784 8.439
Bruttoresultat 1.891 2.207 2.106 2.035 1.966
Resultat fgr afskrivninger, amortisering,

finansielle poster og skat (EBITDA) 601 725 688 609 598
Resultat af primeer drift (EBIT) 458 583 551 434 404
Resultat af finansielle poster -84 -158 -196 -163 -271
Arets resultat 279 323 271 199 65
Balancesum 5.302 5.537 5.507 5.173 4.982
Varebeholdninger 512 559 548 532 505
Tilgodehavender fra salg 672 803 854 840 732
Egenkapital 2.238 1.945 1.645 1.403 1.160
Pengestrgm fra driftsaktivitet 626 575 399 446 386
Pengestrgm til investeringsaktivitet -62 -104 -79 -221 -171
Heraf til investering i materielle aktiver -65 -107 -88 -158 -174
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -567 -470 -319 -225 -215
Nggletal
Bruttoavance 23,1 23,2 22,9 23,2 23,3
EBITDA-margin 7.3 7.6 7.5 6,9 7,1
Overskudsgrad 5,6 6,1 6,0 4.9 4.8
Afkast af den investerede kapital 39,8 47,0 44,4 35,6 33,6
Egenkapitalforrentning 13,4 18,0 18,0 15,6 57
Egenkapitalandel (soliditet) 42,2 35,1 29,9 27,1 23,3

| Gennemsnitligt antal ansatte 2.263 2.367 2.262 2.191 2.050 |

*  Tallene for 2016/17 og 2015/16 er ikke tilpasset implementeringen af IFRS 16. Tilpasningen af re-
sultatopggrelsen for 2018/19 har resulteret i en stigning i EBITDA pd 71 mio. kr. (2017/18:
69 mio. kr.), en stigning i EBIT pa 14 mio. kr. (2017/18: 14 mio. kr.) og et fald i arets resultat pa
6 mio. kr. (2017/18: 5 mio. kr.). Balancesummen for 2018/19 er gget med 364 mio. kr. (2017/18:
339 mio. kr.), og egenkapitalen er faldet med 44 mio. kr. (2017/18: 40 mio. kr.). Derudover er pen-
gestrem fra driftsaktivitet for 2018/19 steget med 53 mio. kr. (2017/18: 48 mio. kr.), og penge-
strgm fra finansieringsaktivitet er faldet tilsvarende.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter

Koncernens selskaber er alle inden for food service-branchen og har aktiviteter med salg af fedevarer
og hjeelpematerialer til storkgkkensektoren pa de geografiske markeder, hvor koncernen er etableret.
Fundamentet er hgj service, salg af kvalitetsprodukter, det lokale kendskab og den nare kontakt til kun-
derne.

Ny regnskabsregulering

Koncernen har med virkning fra regnskabsaret 2019/20 implementeret IFRS 16 Leasingkontrakter.
Koncernen har implementeret IFRS 16 med fuld tilbagevirkende kraft og har derfor foretaget tilpasning
af sammenligningstal. Den belgbsmaessige opggrelse af effekten af implementeringen er beskrevet i no-
te 25.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| regnskabsaret 2019/20 er EBITDA realiseret med 601 mio. kr. (2018/19: 725 mio. kr.), og resultat ef-
ter skat udger 279 mio. kr. (2018/19: 323 mio. kr.).

Rrets resultat er positivt pavirket af at finansielle omkostninger er 73 mio. kr. lavere end sidste &r, hvil-
ket primaert skyldes, at koncernen gennemfgrte en refinansiering i regnskabsaret 2018/19, som har
medfgrt lavere renteomkostninger. Arets resultat og den gkonomiske udvikling er herudover i vaesentlig
grad pavirket af Covid-19-pandemien og de restriktioner, som blev implementeret i Danmark og Sverige
samt resten af verden for at deemme op for pandemiens udbredelse.

Frem til medio marts 2020 realiserede koncernen en tilfredsstillende vaekst i bade omsaetning og indtje-
ning sammenholdt med aret for. | den resterende del af regnskabsaret har Covid-19 medfert et omsaet-
ningstab i niveauet 1,4 mia. kr. og en nedgang i EBITDA pa ca. 230 mio. kr. (ekskl. kompensation fra
kompensationsordninger) malt i forhold til samme periode sidste ar.

Koncernen har vaeret omfattet af de statslige kompensationsordninger, der blev stillet til radighed for at
afbgde de samfundsgkonomiske konsekvenser af Covid-19 i Danmark og Sverige. For danske medarbej-
dere medfgrte ordningen, at ca. 900 ansatte har veeret hjemsendt i en periode, mens ca. 600 medarbej-
dere i Sverige midlertidigt fik reduceret arbejdstiden. Kompensationsordningerne, som har daekket en
andel af koncernens Ipnomkostninger til de pagaldende medarbejdere, er en vaesentlig arsag til, at be-
hovet for afskedigelser i koncernen har vaeret begraenset. Koncernen har desuden veaeret omfattet af
kompensationsordningen for faste omkostninger i Danmark. Den samlede kompensation modtaget fra
kompensationsordninger andrager 89 mio. kr.

For at sikre tilstraekkelig fleksibilitet og raderum under Covid-19-perioden har der vaeret fokus pa at op-
timere cash flow og tilvejebringe likviditet. Pengebindingen i arbejdskapital er nedbragt med ca.

200 mio. kr. i arets Igb, og der er indgaet aftale med koncernens bankforbindelse om sikring af et yder-
ligere finansielt raderum.

Arets resultat er lavere end forventet ved regnskabsarets begyndelse, men anses for tilfredsstillende
under de givne forhold. Resultatet er opndet som felge af en prisvaerdig indsats fra medarbejderne, ikke
mindst under Covid-19-perioden.

Forventninger til fremtiden

Den gkonomiske udvikling i 2020/21 vil i vaesentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktio-
ner, som myndighederne i Danmark og Sverige opretholder eller indfgrer for at imgdega udbredelsen af
Covid-19. Den aktuelle uvished om Covid-19-udviklingen medferer, at det ikke pa nuvaerende tidspunkt
er muligt at kvantificere forventningerne til det kommende regnskabsar med tilstraekkelig sikkerhed til
at angive en specifik resultatforventning.

Penneo dokumentnaggle: 33731-LKPL0-4538Y-U8GPI-CCF5E-SCYU8



Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Beretning

Finansielle risici og risikostyringspolitik

Finansielle risici og risikostyringspolitik er omtalt i note 20 til koncernregnskabet.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har udarbejdet den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99
a, for regnskabsaret 2019/20 og offentliggjort denne pad koncernens hjemmeside: https://euro-
cater.com/media/1427/csr_20_dk.pdf.

Lovpligtig redeggrelse om mal og politikker for det underreprasenterede ken, jf. drsregnskabslovens
§99b

Koncernen har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse om mal og politikker for det underreprasentere-
de ken, jf. arsregnskabslovens & 99 b, for regnskabsaret 2019/20 og offentliggjort denne pa koncer-
nens hjemmeside: https://euro-cater.com/media/1427/csr_20_dk.pdf.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at fastholde og udvikle samt tiltreekke dygtigt og enga-
geret personale med branchekendskab.

Begivenheder efter balancedagen

Ud over den fortsatte pavirkning fra Covid-19, jf. omtalen i afsnittene "Udviklingen i aktiviteter og gko-
nomiske forhold"” og "Forventninger til fremtiden”, er der ikke indtruffet begivenheder efter balanceda-
gen, som har eller kan fa afggrende betydning for koncernens gkonomiske udvikling.
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopggrelse

Note
1

w N

mio. kr.

Omsetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter
Personaleomkostninger
Driftsomkostninger

Resultat for afskrivninger, amortisering, finansielle poster og
skat (EBITDA)
Afskrivning og amortisering

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
8.200,7  9.500,3
-6.309,2  -7.293,4
1.891,5  2.206,9
91,7 2,0
-1.070,3  -1.157,9
-311,6 -325,9
601,3 725,1
-143,5 -141,9
457,8 583,2
10,2 9,5
-94,6 -167,3
373,4 425,4
-94,0 -102,0
279,4 323,4

10
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Totalindkomstopggrelse

Note

mio. kr.
Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger

Skat af poster pa anden totalindkomst, der ikke kan blive reklassifi-
ceret til resultatopgerelsen

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder

Skat af poster pa anden totalindkomst, der kan blive reklassificeret
til resultatopgerelsen

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
279,4 3234
17,5 -29,5
-3.6 5,4
13,9 - 24,1
0,1 -0,1

0,1 -0,1
14,0 -24,2
293.,4 299,2

11
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Balance

Note

10
11

12
20
20

13
14

15
11,15
15

15
11,15
15
16
15

mio. kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Leasingaktiver

Langfristede aktiveri alt

Kortfristede aktiver
Handelsvarer og faerdigvarer
Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender og periodeafgraensnings-

poster
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Pensioner

Udskudt skat

@vrige lan
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geald

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2018/19 1/10 2018

2019/20 Tilpasset Tilpasset
2.902,8 2.900,4 2.920,8
762,7 780,9 765,0
355,1 382,1 355,0
4.020,6 4.063,4 4.040,8
511,7 559,4 547,9
672,0 803,4 854,3
61,3 57,7 61,5
36,8 53,1 2,8
1.281,8 1.473,6 1.466,5
5.302,4 5.537,0 5.507,3
201,7 201,7 201,7
2,6 2,5 2,6
2.033,7 1.740,4 1.441,1
2.238,0 1.944.,6 1.645,4
1259 1354 103,5
22,8 14,0 20,2

- = 403,2
1.202,6 1.726,8 1.627,4
346,8 370,8 344.,8
53,6 = =
1.751,7 2.247,0 2.499,1
246,6 247, 7 283,0
53,9 52,6 47,8
646,9 658,7 675,2
68,3 77,4 62,7
297,0 309,0 294,1
1.312,7 1.345,4 1.362,8
3.064,4 3.592,4 3.861,9
5.302,4 5.537,0 5.507,3
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Euro Cater Holding A/S

Arsrapport 2019/20
Koncernregnskab 1. oktober - 30. september
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
Aktie- valutakurs- Overfart Foreslaet

mio. kr. kapital requlering resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2019 201,7 2,5 1.740,4 - 1.944.,6
Totalindkomst

Arets resultat - 279,4 - 279,4
Anden totalindkomst
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder - 0,1 - - 0,1
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger - - 17,5 - 17,5
Skat af anden totalindkomst - -3,6 - -3,6
Anden totalindkomst i alt - 0,1 13,9 - 14,0
Totalindkomst i alt for perioden - 0,1 293,3 - 293,4
Egenkapital 30. september 2020 201,7 2,6 2.033,7 - 2.238,0

Aktiekapitalen bestar af 201.742.400 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Egenkapitalopggrelse
Reserve for

Aktie- valutakurs- Overfort Foreslaet

mio. kr. kapital requlering resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2018 fgr a&ndring af regnskabspraksis 201,7 2,6 1.481,0 S 1.685,3
Effekt af implementering af IFRS 16, jf. note 25 S = -39,9 S -39,9
Egenkapital 1. oktober 2018 efter &ndring af regnskabspraksis 201,7 2,6 1.441,1 - 1.645,4
Totalindkomst

Arets resultat - - 323,4 - 323,4
Anden totalindkomst
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder - -0,1 - - -0,1
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger - - -29,5 - -29,5
Skat af anden totalindkomst S = 54 54
Anden totalindkomst i alt S -0,1 -24,1 S -24,2
Totalindkomst i alt for perioden = -0,1 299,3 = 299,2
Egenkapital 30. september 2019 201,7 2,5 1.740,4 = 1.944,6

Aktiekapitalen bestar af 201.742.400 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Pengestromsopggrelse

Note

21

22

16

10

mio. kr.

Resultat for skat
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primaer drift fgr seendring i driftskapital

AZndringer i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Finansielle indtaegter, betalt
Finansielle omkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Optagelse af geeld til kreditinstitutter m.v.

Optagelse af geld, pensioner
Afdrag til kreditinstitutter m.v.
Afdrag pa leasinggaeeld
Andring i kassekreditter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
373.4 425,4
2254 297,7
598,8 723,1
201,3 34,7
800,1 757,8

6,5 9,5
-82,7 -104,3
-97,6 -88,1
626,3 574,9
-65,4 -107,3

3,7 3,4
-61,7 -103,9

- 365,8

6,7 6,2
-540,6 -691,6
-52,9 -52,9
19,8 97,7
-567,0 -470,2
2.4 0.8
3.6 2,8
1,2 3,6

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

Likvider 30. september omfatter:
mio. kr.

Likvide beholdninger

Heraf positiv saldo pa kassekreditter (indgar i likvide beholdninger)

2019/20 2018/19
36,8 53,1
-35,6 -49,5

1,2 3,6
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noteoversigt

VoOoO~NOUTDh WN -

. Omsetning

. Andre driftsindtaegter

. Personaleomkostninger
. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
. Finansielle indtaegter

. Finansielle omkostninger

. Skat

. Afskrivning og amortisering

. Immaterielle aktiver

. Materielle aktiver

. Leasingaktiver

. Handelsvarer og faerdigvarer

. Pensioner

. Udskudt skat

. Kreditinstitutter og evrige lan

. Selskabsskat

. Eventualforpligtelser

. Sikkerhedsstillelser

. Afledte finansielle instrumenter

. Finansielle risici og risikostyringspolitik
. Reqgulering for ikke-likvide driftsposter

. Zndringer i driftskapital

. Neertstdende parter

. Begivenheder efter balancedagen

. Anvendt regnskabspraksis

. Regnskabsmaessige sken og vurderinger
. Ny regnskabsregulering

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Omsetning

mio. kr. 2019/20 2018/19

Danmark 5.332,6 6.218,2

Sverige 2.868,1 3.282,1
8.200,7 9.500,3

Andre driftsindtaegter

mio. kr. 2019/20 2018/19

Avance fra salg af anleegsaktiver 2,5 2,0

Offentlige tilskud 89,2 =

91,7 2,0

| offentlige tilskud indgar kompensation fra statslige kompensationsordninger i Danmark og Sverige i

forbindelse med Covid-19.

Personaleomkostninger

mio. kr. 2019/20 2018/19
Gager og Ignninger 867,9 931,0
Bidragsbaserede pensionsordninger 79,8 79,1
Ydelsesbaserede pensionsordninger 6,8 55
Andre omkostninger til social sikring 93,9 1154
@vrige personaleomkostninger 21,9 26,9
1.070,3 1.157,9
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 2.263 2.367
Aflgnning af ledende medarbejdere:
Gager 62,3 59,6
Pensionsbidrag 8,9 9,5
71,2 69,1

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion udger 6,3 mio. kr. (2018/19: 6,1 mio. kr.).

Hovedparten af koncernens medarbejdere i Danmark og Sverige, herunder ledelsen, er omfattet af

overskudsdeling.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernens samlede honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer kan specificeres saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Lovpligtig revision 1,8 1,7
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0.4 0,0
Skatte- og momsmaessig radgivning 0.4 0,1
Andre ydelser 0,1 0,1

2,7 1,9
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Finansielle indtegter

mio. kr.

Renteindteegter, likvide beholdninger m.v.

Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris
Valutakursgevinst, netto

Finansielle omkostninger
mio. kr.

Renteomkostninger, kreditinstitutter m.v.
@vrige renteomkostninger

Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

Renteelement, diskonterede leasingforpligtelser
@vrige finansielle omkostninger
Valutakurstab, netto

Skat

Arets skat kan opdeles sdledes:
mio. kr.

Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat fremkommer sdledes:

mio. kr.

Aktuel skat
Udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

mio. kr.

Beregnet 22 % skat af resultat for skat

Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder i for-

hold til 22 %
Nedsattelse af selskabsskat
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indteaegter

Ikke-fradragsberettigede omkostninger (primeaert rentefradrags-

begraensning)
Regulering vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
6.5 9,5
6.5 9,5
3.7 -
10,2 9,5

2019/20 2018/19

66,7 79,1
3,0 47,4
69,7 126,5
19,6 20,7
5.3 4,9

- 15,2
94,6 167,3

2019/20 2018/19
94,0 102,0
3,6 -5,4
97,6 96,6

2019/20 2018/19
88,8 102,8
5,4 -0,8
-0,2 0,0
94,0 102,0

2019/20 2018/19
82,1 93,6
-0,2 -
-0,1 -0,7
0,0 -0,4
12,4 9,5
-0,2 0,0
94,0 102,0

25,2 % 24,0 %
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Skat (fortsat)
Skat af anden totalindkomst

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

mio. kr.

Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske enheder

Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede
pensionsordninger

Anden totalindkomst

mio. kr.

Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske enheder

Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede
pensionsordninger

Anden totalindkomst

Afskrivning og amortisering
mio. kr.

Amortisering af immaterielle aktiver, jf. note 9
Afskrivning af materielle anlagsaktiver, jf. note 10
Afskrivning af leasingaktiver, jf. note 11

Immaterielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Valutakursreguleringer

Kostpris 30. september 2020

Amortiseringer 1. oktober 2019
Valutakursreguleringer
Amortiseringer

Amortiseringer 30. september 2020

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2020

2019/20
For skat Skat Efter skat
0,1 - 0,1
17,5 -3,6 13,9
17,6 -3,6 14,0

2018/19
For skat For skat For skat
-0,1 - -0,1
-29,5 54 -24,1
-29,6 54 -24,2
2019/20 2018/19
2,2 2,2
84,2 82,7
57,1 57,0
143,5 141,9

Andre immate-

Goodwill rielle aktiver lalt
2.896,8 501,7 3.398,5
4,5 0,9 54
2.901,3 502,6 3.403,9
498,1 498,1
0,8 0,8
2,2 2,2
501,1 501,1
2.901,3 15 2.902,8
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Immaterielle aktiver (fortsat)
Andre immate-

mio. kr. Goodwill rielle aktiver I alt
Kostpris 1. oktober 2018 2.914,8 504,9 3.419,7
Valutakursreguleringer -18,0 -3,2 -21,2
Kostpris 30. september 2019 2.896,8 501,7 3.398,5
Amortiseringer 1. oktober 2018 - 498,9 498,9
Valutakursreguleringer - -3,0 -3,0
Amortiseringer = 2,2 2,2
Amortiseringer 30. september 2019 = 498,1 498,1
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019 2.896,8 3,6 2.900,4

Andre immaterielle aktiver omfatter kunderelationer m.v. overtaget ved virksomhedsovertagelse.

Bortset fra goodwill er det vurderet, at andre immaterielle aktiver har en begranset brugstid.

Nedskrivningstest, goodwill

Ledelsen har gennemfgrt en vaerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige vardi af goodwill, baseret pa
den foretagne allokering af kostprisen af goodwill pa fglgende to pengestremsfrembringende enheder:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Dansk Cater-koncernen 2.398,3 2.398,3
Svensk Cater-koncernen 503,0 498,5

2.901,3 2.896,8

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede net-
topengestremme pa basis af budgetter/prognoser for arene 2020/21 - 2025/26 og ekstrapolering af
fremtidige nettopengestremme efter 2025/26. Der er anvendt en diskonteringsfaktor for skat i niveauet
9% (2018/19: 8 %).

Den anvendte vaekstrate brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestremme er for begge penge-
stromsfrembringende enheder for drene efter 2025/26 skennet til 2 % (2018/19: 2 %). Vaekstraten vur-
deres ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vaekstrate inden for enhedernes aktiviteter.
Vaekstrater og omkostningsprocenter for prognoseperioden er skgnnet baseret pa de seneste ars reali-
serede nggletal, som har veret stabile.

Koncernens aktiviteter pavirkes af den samfundsgkonomiske udvikling i Danmark og Sverige samt af
forbrugernes spisevaner (udespisning, kantineforhold, madforbrug i det offentlige m.v.). Koncernens ak-
tiviteter har dog historisk vist sig kun i mindre omfang at vaere fglsom over for eksterne faktorer. Den
lave felsomhed skyldes koncernens store spredning pa kunder, kundetyper, leverandgrer, sortiment og
geografi. Ledelsen har haft fokus pa Covid-19 i forbindelse med udarbejdelsen af nedskrivningstesten,
og det vurderes, at Covid-19 ikke vil have vaesentlig indflydelse pa resultatet af nedskrivningstesten.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

Det er ledelsens vurdering, at sandsynlige &ndringer i de grundlaeggende forudsetninger ikke vil medfe-
re nedskrivningsbehov.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20
Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Materielle aktiver

Andre an-
laeg,
driftsma- Materielle
teriel, in- anlaegsak-
Grunde og ventar og Automobi-  tiver under
mio. kr. bygninger software ler udfgrelse | alt
Kostpris 1. oktober 2019 574,3 290,9 340,8 1,0 1.207,0
Valutakursregulering 1,2 0,8 0,7 - 2,7
Tilgang 0,6 16,1 47,7 1,0 65,4
Afgang - -4,4 -8,6 - -13,0
Overforsel 2,0 - - -2,0 -
Kostpris 30. september 2020 578,1 303,4 380,6 - 1.262,1
Afskrivninger 1. oktober 2019 57,5 174,8 193,8 - 426,1
Valutakursregulering 0,1 0.4 0.4 - 0,9
Afskrivninger 10,2 32,7 41,3 - 84,2
Afgang - -3,9 -7.9 - -11,8
Afskrivninger 30. september 2020 67,8 204,0 227,6 - 4994
Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2020 510,3 99,4 153,0 - 762,77
Afskrives over 5-30 ar 3-10 ar 6-7 ar

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar indeholder software med en regnskabsmaessig vaerdi pa
4,9 mio. kr.

Andre an-
Ig,
driftsma- Materielle
teriel, in- anlaegsak-
Grunde og ventar og Automobi-  tiver under
mio. kr. bygninger software ler udfgrelse I alt
Kostpris 1. oktober 2018 548,0 253,8 291,0 20,9 1.113,7
Valutakursregulering -4.4 -2,8 -3,2 S -10,4
Tilgang 1,7 41,2 55,3 9,1 107,3
Afgang - -1,3 -2,3 - -3,6
Overforsel 29,0 - - -29,0 -
Kostpris 30. september 2019 574,3 290,9 340,8 1,0 1.207,0
Afskrivninger 1. oktober 2018 47,5 142,5 158,7 - 348,7
Valutakursregulering -0,2 -1,3 -1,5 - -3,0
Afskrivninger 10,2 34,4 38,1 - 82,7
Afgang - -0,8 -1,5 - -2,3
Afskrivninger 30. september 2019 57,5 174,8 193,8 - 426,1
Regnskabsmaessig verdi
30. september 2019 516,8 116,1 147,0 1,0 780,9
Afskrives over 5-30 ar 3-10 ar 6-7 ar

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar indeholder software med en regnskabsmaessig vaerdi pa
3,4 mio. kr.
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Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Leasing

Leasingaktiver kan specificeres sdledes:
mio. kr.
Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Automobiler

Rrets tilgang til leasingaktiver udger 12,4 mio. kr. (2018/19: 55,4 mio. kr.).

Afskrivninger af leasingaktiver fordeler sig sdledes:
mio. kr.

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Automobiler

Leasingforpligtelser kan specificeres saledes:
mio. kr.

Forfald af leasingforpligtelser:
0-1 ar
1-5ar
>5ar

Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 30. september
Leasingforpligtelse indregnet i balancen

Kortfristet

Langfristet

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
336,4 365,8
12,2 9.3
6,5 7,0
355,1 382,1
2019/20 2018/19
48,1 48,1
4,6 4,7

4.4 4.2
57,1 57,0
2019/20 2018/19
71,3 71,7
212,0 220,1
230,3 265,4
513,6 557,2
400,7 423,4
53,9 52,6
346,8 370,8

| driftsomkostninger indgar 3,3 mio. kr. (2018/19: 4,3 mio. kr.) vedrgrende leasingbetalinger ikke ind-
regnet som en del af leasingforpligtelsen (primaert kortfristede leasingaftaler). Fremtidige pengestrgm-
me fra kortfristede leasingaftaler udger i niveauet 2 mio. kr. (2018/19: 2 mio. kr.).

For 2019/20 har koncernen betalt 72,5 mio. kr. (2018/19: 73,6 mio. kr.) vedrgrende indregnede lea-
singkontrakter, heraf udger rentebetalinger relateret til indregnede leasingforpligtelser 19,6 mio. kr.

(2018/19: 20,7 mio. kr.), og afdrag pa indregnet leasingforpligtelse 52,9 mio. kr. (2018/19:

52,9 mio. kr.).

Det vurderes ikke, at der er vaesentlige usikkerkeder i de foretagne sken vedrgrende indregning af lea-
sing, herunder ved opgerelse af koncernens alternative lanerente eller leasingperioder.

Handelsvarer og feerdigvarer

Der er ingen vaesentlige varebeholdninger malt til nettorealisationsvaerdi pr. 30. september 2020 og 30.
september 2019, ligesom der ikke har veeret vaesentlige nedskrivninger eller tilbagefgrsler heraf i perio-

den.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Pensioner

Koncernen har indgaet ydelsesbaserede pensionsordninger med de fleste medarbejdere i Sverige. Dan-

ske medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

mio. kr. 2019/20 2018/19
Nutidsveerdi af afdeekkede ydelsesbaserede forpligtelser -128,5 -138,1
Dagsveerdi af ordningens aktiver 2,6 2,7
Nettoforpligtelse indregnet i balancen -125,9 -135,4
Udviklingen i nutidsveerdien af ydelsesbaseret forpligtelse kan specificeres saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Forpligtelse 1. oktober 138,1 106,0
Valutakursregulering m.v. 1,4 -3,8
Pensionsomkostninger 6,8 5,5
Kalkulerede renter 1,8 2,6
Aktuarmaessig gevinst/tab fra eendringer i demografiske forudsaetninger -5,6 2,0
Aktuarmaessig gevinst/tab fra aendringer i finansielle forudsaetninger -11,9 27,5
Udbetalte pensioner -2,1 -1,7
Forpligtelse 30. september 128,5 138,1
Udviklingen i dagsveerdi af pensionsaktiver kan specificeres saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Pensionsaktiver 1. oktober 2,7 2,5
Valutakursregulering 0,0 0,0
Indbetalt 0,4 0,2
Udbetalt -0,5 0,0
Pensionsaktiver 30. september 2,6 2.7

Pensionsaktiver bestar af likvider. Der er ikke realiseret afkast pa pensionsaktiver i regnskabsaret.

Pensionsomkostning indregnet i resultatopggrelsen:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Pensionsomkostninger (personaleomkostninger) 6,8 5,5
Kalkulerede renter (finansielle omkostninger) 1,8 2,6

8,6 81

Pensionsforpligtelsen i den svenske ordning er opgjort pa baggrund af aktuarmaessig opgerelse pr. 30.

september 2020.
Koncernen forventer at indbetale 0,4 mio. kr. i 2020/21 (2019/20: 0,2 mio. kr.).

Forudsetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen kan oplyses som fglger:

2019/20 2018/19
Diskonteringsrente 1,4% 1,25%
Fremtidig Ignstigningstakt 2,0% 2,3%
Afgangsintensitet 50% 5,0%
Arlig stigning i pension 1.5% 1,8%
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Pensioner (fortsat)

De fremtidige pensionsydelser er primart baseret pa medarbejdernes anciennitet i ordningen og lgn pa
pensioneringstidspunktet. Koncernens manedlige indbetalinger til pensionsfonden sker pa basis af en
procentdel af Ignningerne. Risiciene i ordningen kan generelt kategoriseres som risici forbundet med le-
vealder og lovgivning.

Diskonteringsrenten er baseret pa renten for realkreditobligationer, som er udstedt i den valuta, som
pensionsydelsen skal betales i. Der er foretaget en justering af diskonteringsrenten, da lgbetiden pa ob-
ligationerne kun tilnarmelsesvist svarer til Igbetiden pa forpligtelserne.

Pensionsforpligtelsen kan blive pavirket vaesentligt af andringer i diskonteringsrenten. En stigning i dis-
konteringsrenten pa 0,5 % i forhold til den anvendte diskonteringsrente vil alt andet lige resultere i en

pensionsforpligtelse, der er 12,5 mio. kr. (2018/19: 14,2 mio. kr.) lavere. Et tilsvarende fald i diskonte-
ringsrenten vil resultere i en pensionsforpligtelse, der er 14,4 mio. kr. (2018/19: 16,4 mio. kr.) hgjere.

Den forventede varighed af forpligtelsen pr. 30. september 2020 er 22 ar (2018/19: 23 ar).

Pensionsforpligtelsen forventes at forfalde til udbetaling saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19
0-13ar 2,2 1.9
1-58r 10,3 8,9
>5ar 116,0 127,3

128,5 138,1

Udskudt skat

mio. kr. 2019/20 2018/19
Udskudt skat 1. oktober 14,0 20,2
Valutakursregulering -0,2 0,1
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0.0 -0,1
Arets udskudte skat indregnet i resultat 54 -0,1
Nedsattelse af skattesats indregnet i resultat 0,0 -0,7
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 3,6 -6,5
Nedsattelse af skattesats indregnet i anden totalindkomst - 1,1
Udskudt skat 30. september 22,8 14,0

Udskudt skatteaktiv pd 16,8 mio. kr. (2018/19: 12,5 mio. kr.) vedrgrende beskarne nettokurstab og
nettofinansieringsudgifter efter reglerne om rentefradragsbegransning i Danmark og Sverige samt ved-
rerende periodiserede laneomkostninger er ikke indregnet i balancen, da der er usikkerhed om udnyttel-
sen heraf.

Udskudt skat vedrarer:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Immaterielle aktiver -0,2 -0,1
Materielle aktiver 37,3 36,1
Leasingaktiver og -forpligtelser -12,8 -12,2
Kortfristede aktiver -0,4 -0,8
Forpligtelser -1,1 -9,0

22,8 14,0
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Kreditinstitutter og gvrige 1an
Koncernen har pr. 30. september fglgende 1an og kreditter:

Regnskabs- Regnskabs-

Fast/ maessig verdi maessig verdi

Lan, mio. kr. Udigb variabel 2019/20 2018/19
Lan, kreditinstitut 2022 Variabel 1.449,2 1.973,5
Lan, kreditinstitut - Variabel - 1,0
Kassekreditter, kreditinstitut 2022 Variabel =
Kreditinstitutter i alt 1.449,2 1.974,5
Leasingforpligtelser - Fast 400,7 423,4
1.849,9 2.397,9

Dagsveerdi 1.875,5 2.432,7

Dagsveerdien svarer i det vaesentligste til den nominelle restgeeld.
Renteniveauet pd koncernens |an varierer fra cirka 2 % til cirka 8 %.

Der er pa balancedagen indgdet renteloftsaftaler for 861 mio. kr. (2018/19: 859 mio. kr.) til afdaekning
af renterisikoen pa en del af koncernens variabelt forrentede 1an. De indgdede renteloftsaftaler udlgber i
3. kvartal 2021.

Koncernens gaeld til kreditinstitutter og gvrige 1an er indregnet og forfalder saledes:

Langfristet Kortfristet Forfalder
mio. kr. del (> 1 ar) del (0-1 &r) | alt >5ar
30. september 2020
Lan 1.215,4 259,4 1.474,8 -
Leasingforpligtelser 346,8 53,9 400,7 197,7
Forfald 1.562,2 313,3 1.875,5 197, 7
Periodiserede Idneomkostninger -12,8 -12,8 256 —
Indregning i balance 1.549,4 300,5 1.849,9
Specifikation af kontraktlige pengestrgm-

me inkl. renter:
Lan 1.241,8 291,0 1.532,8 -
Leasingforpligtelser 4423 71,3 513,6 230,3
1.684,1 362,3 2.046,4 230,3
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Langfristet Kortfristet Forfalder
mio. kr. del (> 1 ar) del (0-1 ar) | alt >5ar
30. september 2019
Lan 1.750,0 259,3 2.009,3 0.3
Leasingforpligtelser 370,8 52,6 4234 224,1
Forfald 2.120,8 311,9 2.432,7 224,4
Periodiserede laneomkostninger -23,2 -11,6 -348 ——
Indregning i balance 2.097,6 300,3 2.397,9
Specifikation af kontraktlige pengestrgm-

me inkl. renter:
Lan 1.831,1 308,6 2.139,7 0,3
Leasingforpligtelser 485,5 71,7 557,2 2654
2.316,6 380,3 2.696,9 265,7

Forfaldsanalysen for de kontraktlige pengestrgmme er opgjort pa baggrund af renteniveauet pr. balan-

cedagen.

Anden geeld bestar primaert af medarbejderforpligtelser og skyldig moms.

Kontraktlige pengestrgmme vedrgrende leverandgrgeaeld og anden geeld svarer til den regnskabsmeaessi-
ge verdi og forfalder inden for 1 &r med undtagelse af indefrosne feriepenge pa 53,6 mio. kr.

(2018/19: 0 mio. kr.), som forfalder efter 1 ar.

Udviklingen i 1an (ekskl. kassekreditter) kan specificeres saledes:

mio. kr.

Lan 1. oktober

Valutakursregulering

Optagelse af geeld

Afdrag til kreditinstitutter m.v.
Afdrag pa leasinggeeld

Tilskrevne renter

Ikke-kontante a&ndringer, leasinggeeld
Amortisering af laneomkostninger

Lan 30. september

Selskabsskat
mio. kr.

Skyldig selskabsskat 1. oktober
Valutakursregulering

Rrets aktuelle skat indregnet i resultatopggrelsen
Betalt selskabsskat i aret

Regulering vedrgrende tidligere ar

Skyldig selskabsskat 30. september

2019/20 2018/19
2.397,9 2.659,0
5,2 -20,3

- 365,8
-540,6 -691,6
-52,9 -52,9

- 19,2

28,4 89,8
11,9 28,9
1.849,9 2.397,9
2019/20 2018/19
7.4 62,7
-0.2 -0,1
88,8 102,8
-97.6 -88,1
-0,1 0,1
68,3 7.4
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Noter

Eventualforpligtelser

Koncernen er ikke part i verserende retssager, der kan medfgre vaesentlige traek pa koncernens finan-
sielle ressourcer.

Sikkerhedsstillelser

Pr. 30. september 2020 udger koncernens kreditramme hos kreditinstitut i alt 2,2 mia. kr. (2018/19:
2,2 mia. kr.), og galden til kreditinstitut udger 1,5 mia. kr. (2018/19: 2,0 mia. kr.). Til sikkerhed herfor
har koncernen afgivet sikkerhed i grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 339,4 mio. kr.
(2018/19: 344,8 mio. kr.) via skadeslgs-/ejerpantebreve pd i alt 342,9 mio. kr. (2018/19:

342,8 mio. kr.) og i @vrige aktiver via virksomhedspant pa 534,8 mio. kr. (2018/19: 533,7 mio. kr.).
Moderselskabets pantsatning af aktier i datterselskaber medfgrer en indirekte pantsatning af datter-
selskabernes aktiver.

Til sikkerhed for koncernens svenske pensionsforpligtelser har et svensk datterselskab afgivet sikkerhed
i form af virksomhedspant pa 5,3 mio. kr. (2018/19: 5,2 mio. kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Ud over renteloftsaftaler, jf. note 15 og note 20, er der ingen abne finansielle instrumenter.

Finansielle risici og risikostyringspolitik
Finansielle aktiver og forpligtelser indgar saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19

UdIan og tilgodehavender i form af:
Tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender og likvider 770,1 914,2
770,1 914,2

Finansielle forpligtelser indgar saledes:
mio. kr. 2019/20 2018/19

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris i form af:
Geeld til kreditinstitutter, leasingforpligtelser, leverandgrgald og an-
dre geldsforpligtelser 2.973,3 3.501,0

2.973,3 3.501,0

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser svarer i det vaesentligste til den regnskabsmaessige
vardi med undtagelse af periodiserede ldneomkostninger, jf. note 15.

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af investeringer i nye aktiviteter, bygninger og anlaeg m.v. eksponeret over for
a@ndringer i renteniveauet, da investeringerne i vaesentligt omfang finansieres via banklan. Derimod er
koncernens driftsaktivitet kun i mindre omfang eksponeret over for @&ndringer i valutakurser og renteni-
veau.

Koncernens finansielle styring retter sig derfor primeert mod styring af de finansielle risici, der er en di-
rekte folge af koncernens investerings- og finansieringsaktivitet. Det er koncernens politik ikke at fore-
tage aktiv spekulation i finansielle risici.

Der er ingen a&ndring i koncernens risici eller risikostyring sammenholdt med 2018/19.
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Renterisici

Koncernens |anefinansiering bestar af variabelt forrentede 1an, og koncernen er sdledes eksponeret for
udsving i renten.

Koncernen vurderer Igbende renterisikoen, herunder vurderes det, om renterisikoen bgr og kan sikres
pa tilfredsstillende vis.

Pa balancedagen er der foretaget sikring af renteniveauet pd 58 % (2018/19: 43 %) af koncernens vari-
abelt forrentede 1an ved indgdelse af renteloftsaftaler. De indgdede renteloftsaftaler udigber i 3. kvartal
2021.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og gald ville en stigning i renteniveauet pa 1 %-
point p.a. alt andet lige have en negativ hypotetisk indvirkning pa koncernens resultat og egenkapital pa
11,5 mio. kr.i2019/20 (2018/19: 15,7 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have en tilsvarende posi-
tiv virkning.

De angivne fglsomheder er opgjort for en 12 maneders periode og baseret pa de indregnede finansielle
aktiver og forpligtelser pr. 30. september 2020 uden hensyntagen til afdrag og laneoptagelser i 2019/20,
og der er taget hensyn til sikringen af variabelt forrentede Ian, som er vurderet at veere 100 % effektiv.

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik i forbindelse med ldneoptagelse at sikre storst mulig fleksibilitet.

Koncernen har optaget 1an, hvortil der er knyttet betingelser og vilkar (covenants). Alle de til Ianene
knyttede betingelser og vilkar har varet opfyldt i regnskabsaret og er opfyldte pa balancedagen.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens
malsatning at have et tilstrazkkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i
tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Pr. 30. september 2020 udger koncernens kreditramme hos kreditinstitut i alt 2,2 mia. kr. (2018/19:
2,2 mia. kr.), og gaelden til kreditinstitut udger 1,5 mia. kr. (2018/19: 2,0 mia. kr.).

Vedrgrende forfaldsfordeling pa Ian henvises til note 15.

Valutarisici

Koncernens resultatopggrelse og egenkapital pavirkes af valutakursudsving som felge af investering i
dattervirksomheder i Sverige. Endvidere pavirkes koncernens resultatopgerelse af endringer i valuta-
kurserne ved omregningen til danske kroner ved regnskabsafleeggelsen. Et fald i valutakursernes niveau
pa 1 % ville alt andet lige have en negativ hypotetisk indvirkning pa koncernens EBITDA pa 1,4 mio. kr.
(2018/19: 1,7 mio. kr.). En stigning i valutakurserne ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Koncernens drift pavirkes ikke vaesentligt af valutaudsving, idet savel indtaegter og omkostninger vedrg-
rende koncernens aktivitet i Danmark og Sverige afregnes i lokal valuta.

Koncernens valutarisici afdakkes saledes primaert ved, at indtaegter og omkostninger afregnes i lokal
valuta, og der anvendes derfor kun i begraenset omfang afledte finansielle instrumenter til afdeekning af
valutarisici.

Vedrgrende koncernekstern geeld i fremmed valuta ville et fald i valutakursen pa svenske kroner pad 1 % i
forhold til balancedagens faktiske valutakurs alt andet lige have haft en negativ hypotetisk indvirkning
pa koncernens resultat pd 2,8 mio. kr. (2018/19: 2,7 mio. kr.). En stigning i valutakursen ville have haft
en tilsvarende positiv indvirkning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditrisiko knyt-
tet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede verdier.
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Finansielle risici og risikostyringspolitik (fortsat)

Tilgodehavender fra salg pr. 30. september forfalder som fglger:

Forfalden Forfalden

Ej forfal- Forfalden 31-90 over 90
mio. kr. den 1-30 dage dage dage lalt
30. september 2020
Tilgodehavende 612,5 61,1 4,5 18,0 696,1
Forventet tab -3,1 -3,0 2,1 -15,9 -24,1
Regnskabsmaessig veerdi 609,4 58,1 2,4 2,1 672,0
Tabsprocent 0,5% 4,9% 46,2 % 88,3 % 35%

Forfalden Forfalden

Ej forfal- Forfalden 31-90 over 90
mio. kr. den 1-30 dage dage dage I alt
30. september 2019
Tilgodehavende 709,2 92,7 8,9 14,2 825,0
Forventet tab -3,1 -3,1 -2,8 -12,6 -21,6
Regnskabsmaessig veerdi 706,1 89,6 6,1 1,6 803,4
Tabsprocent 0,4 % 3.3% 31,1 % 89,0 % 2,6%
Nedskrivninger har udviklet sig saledes:
mio. kr. 2019/20 2018/19
1. oktober 21,6 23,3
Valutakursregulering 0,1 -0,5
Nedskrivninger i aret 25,0 16,4
Realiseret i ret -20,5 -16,0
Tilbagefert 2,1 -1,6
30. september 24,1 21,6

Forfaldsfordelingen af tilgodehavender fra salg pa balancedagen viser, at koncernen ikke har vaesentlige
overforfaldne tilgodehavender. Koncernens virksomheder har som fglge af en systematisk overvagning
og opfelgning historisk haft en lav tabsprocent pa tilgodehavender fra salg.

Koncernen har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Ipbende
kreditvurderes. Generelt modtages ikke sikkerhed for salg pa kredit.

Som det fremgar af note 1 har koncernen salg i Danmark og Sverige, og det vurderes, at der ikke er

geografiske forskelle i risici.

Kreditkvaliteten af tilgodehavender varierer i mindre grad efter kundetyper. Tabsrisikoen vurderes at

veere svagt forhgjet for tilgodehavender hos kunder i restaurationsbranchen, og som fglge heraf er der
saerlig fokus pa kreditvurderingen og styringen af disse kunder. Tilgodehavender hos kunder i restaura-
tionsbranchen udger savel pr. 30. september 2020 som sidste ar ca. 30 % af de samlede tilgodehaven-

der fra salg.

Dagsveerdien af tilgodehavender skgnnes at svare til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Finansielle risici og risikostyringspolitik (fortsat)

Der er ikke nedskrevet pd andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter. Periodeafgransnings-
poster bestar primaert af forudbetalte omkostninger.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer og tilpasser Igbende kapitalstrukturen for koncernen som helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver udger 42,2 % pr. 30. september 2020 (2018/19: 35,1 %).

Regqulering for ikke-likvide driftsposter

mio. kr. 2019/20 2018/19
Af- og nedskrivninger 143,5 141,9
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -2,5 -2,0
Finansielle indtaegter -10,2 -9,5
Finansielle omkostninger 94,6 167,3

225,4 297,7

Zndringer i driftskapital

mio. kr. 2019/20 2018/19
Andring i varebeholdninger 48,4 -18,1
Andring i tilgodehavender og periodeafgrasningsposter 128,3 42,9
Andring i leverandgrgaeld og anden geeld 24,6 9.9

201,3 34,7

Neertstdende parter

Euro Cater Holding A/S har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.
Folgende kapitalejere har betydelig indflydelse:

e Manny A/S

e |CGEFV Luxembourg S.a.r.l.

Der har ikke varet transaktioner med kapitalejerne i regnskabsaret. ICG EFV Luxembourg S.a.r.l. har i
tidligere ar ydet 1an til koncernen. Der er i regnskabsaret 2018/19 tilskrevet i alt 38,4 mio. kr. i renter
pa lanene, hvoraf 19,2 mio. kr. er betalt, og den gvrige del er tilskrevet lanenes hovedstol. Der er i
regnskabsaret 2018/19 sket indfrielse af gvrige 1an ved betaling af 431,2 mio. kr.

Bestyrelse og direktion

Euro Cater-koncernens naertstadende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fearnaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Enkelte af koncernens lejemal er helt eller delvist ejet af ledende medarbejdere i koncernen. Leasingbe-
talinger udger i 2019/20 12,3 mio. kr. (2018/19: 11,9 mio. kr.), og er sket pd markedsmaessige vilkar.

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 3.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afggrende betydning for
koncernens gkonomiske udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 omfatter koncernregnskabet for
Euro Cater Holding-koncernen samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Euro Cater Holding A/S for 2019/20 aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards, som godkendt af EU, og yderligere krav i arsregnskabsloven for regn-
skabsklasse store C.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Bestyrelse og direktion har 24. november 2020 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2019/20 for
Euro Cater Holding A/S. Arsrapporten forelaegges for Euro Cater Holding A/S' kapitalejere til godkendel-
se pa den ordinaere generalforsamling 9. december 2020.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten prasenteres i danske kroner afrundet til neermeste mio. kr.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at afledte finansielle instrumen-
ter er malt til dagsveerdi.

Langfristede aktiver bestemt for salg males til den laveste vaerdi af regnskabsmaessig vaerdi fgr andret
klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

Euro Cater Holding A/S har med virkning fra 1. oktober 2019 implementeret de standarder og fortolk-
ningsbidrag, der traeder i kraft for 2019/20. Alene IFRS 16 Leasingkontrakter har pavirket indregning
og maling i arsrapporten.

Koncernen har implementeret IFRS 16 med fuld tilbagevirkende kraft og har derfor foretaget tilpasning
af sammenligningstal. | forhold til tidligere skal koncernen nu med fa undtagelser indregne alle leasing-
aftaler i balancen, herunder operationelle leasingaftaler. Det betyder, at der skal indregnes en leasing-

forpligtelse malt til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger, og et tilsvarende leasingaktiv kor-
rigeret for betalinger foretaget til leasinggiver forud fra leasingaftalens start. | overensstemmelse med
overgangsbestemmelserne i IFRS 16 har koncernen valgt ikke at indregne leasingaftaler med en Igbetid
pa under 12 maneder.

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgaet sine operationelle leasing-
aftaler og identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste
eller variable, men som andrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente. Koncernen har ved vur-
dering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder
omfattet af en forlaeengelsesoption, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsvaerdi har koncernen anvendt sin alternative 13-
nerente. Koncernen har opgjort sin alternative lanerente for leasingaftaler med udgangspunkt i en refe-
rencerente med tillaeg af en kreditmargin udledt fra koncernens eksisterende kreditfaciliteter. Den al-
ternative lanerente har &ndret sig over tid og har veeret i intervallet 3,5 - 8,3 % for de indregnede lea-
singforpligtelser.
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Effekten af implementeringen af IFRS 16 er som fglger:

P&virkning af balance

mio. kr.

Aktiver
Leasingaktiver
Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter

Aktiveri alt

Egenkapital
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Udskudt skat
Leasingforpligtelser
Anden geld

Forpligtelseri alt

P&virkning af resultatopggrelse
mio. kr.

Driftsomkostninger

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Resultat fgr afskrivninger, amortisering, finansielle poster og skat

(EBITDA)
Afskrivning og amortisering

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

P&virkning af pengestrgmsopggrelse
mio. kr.

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter
Andring i driftskapital

Finansielle omkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Afdrag pa leasinggeeld

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Der har ikke vaeret nogen vasentlig pavirkning af totalindkomstopgerelsen.

2019/20 2018/19 1/102018
3551 382,1 355,0
-13,8 -17,9 -15,9
341,3 364,2 339,1

0,3 0,5 -
-46,9 -45,1 -39.9
-46,6 -44.6 -39.9
-12,8 -12,2 -11,3
400,7 423,4 392,6

- 2.4 2.3
387.9 408,8 379,0
2019/20 2018/19
74,2 71,4
74,2 71,4
-57,1 -57,0
17,1 14,4
-19,6 -20,7
-2,5 -6,3
0.6 11
-1.9 -5,2
2019/20 2018/19
-2,5 -6,3
76,7 7,7
-1,7 2,2
-19,6 -20,7
52,9 52,9
-52,9 -52,9
-52,9 -52,9
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Euro Cater Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Euro Cater Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har
ret til variable afkast hidrgrende fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse
afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og
potentielle stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige

og finansielle beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger
typisk, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-

ne, men mindre end 50 %.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres
pa samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket vaerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes

dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter
praesenteres sarskilt.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Euro Cater Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den
kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der ind-
regnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Euro Cater Holding A/S faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem p& den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalinteresser, og
pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for
vaerdiforringelse. Fgrste vaerdiforringelsestest udferes inden udgangen af overtagelsesaret. Ved over-
tagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grund-
lag for vaerdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end Euro Cater-koncernens prasentationsvaluta be-
handles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske
enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kpbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henfgres til virksomheds-
sammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kpbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved fgrste indreg-
ning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter requleres goodwill ikke. Z£ndringer i skan over betin-
gede kgbsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af
nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionel-
le valuta er den valuta, som benyttes i det primare gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende
virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgegrelsen under finansielle indtagter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i
det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af
disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
i egenkapitalen under en saerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved hel eller delvis afstaelse af udenlandske enheder, indregnes den andel af de akkumulerede valuta-
kursreguleringer, der er indregnet direkte i egenkapitalen, og som kan henfgres hertil, i resultatopgerel-
sen samtidig med eventuel gevinst eller tab ved afstaelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive
0g negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i en sarskilt post i balancen, og mod-
regning af positive og negative vaerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at
afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsvardier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa
grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte vaerdiansattelsesmetoder.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for sa vidt
angar den del, der er sikret.
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Zndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og som effektivt sikrer andringer i vaerdien af
det sikrede, indregnes i egenkapitalen under en seerskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil den sik-
rede transaktion realiseres. P3 dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab vedrgrende sadanne sikrings-

transaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgegrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Omsatning

Koncernens omsatning omfatter salg af fedevarer og hjeelpematerialer og ikke andre typer af omsaet-
ning. Omsatning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgs-
aftalen overgar til kunden, hvilket sker pa leveringstidspunktet. Leveringsforpligtelsen udger levering af
de bestilte varer, som leveres ved én levering. Omsatningen fra alle kunder indregnes pa tidspunktet for
levering. Der indgar ikke serviceydelser eller efterfplgende leverancer. Effekten af kundernes returret er
uvasentlig.

Koncernens kunder varierer i betydelig grad i stgrrelse, men leveringsforpligtelserne har en ensartet ka-
rakter for alle kunder og kundetyper, og omsatningen fra alle kunder i samme geografiske omrade har
en ensartet pavirkning fra gkonomiske faktorer. Der er en stor spredning i kundetype og sortiment inden
for hvert geografisk omrade, hvilket er en vaesentlig drsag til at koncernens aktiviteter kun i mindre om-
fang er fglsom over for eksterne faktorer.

Omsatningen males til dagsveerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former for
rabatter indregnes i omsatningen.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder varierer og afhanger af det underliggende
kundeforhold.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved Igbende salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, herunder renteelementet pa indregnede lea-
singforpligtelser, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende verdipapirer, gald og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab
vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Euro Cater Holding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Selskaber, der anvender skattemassige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til
moderselskabet, svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skatte-
maessige underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet,
svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i anden totalindkomst.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virksomheds-
sammenslutninger". Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivnin-
ger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder
pa overtagelsestidspunktet. Fastlaggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelses-
maessige struktur og interne gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomheds-
sammenslutninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre imma-
terielle aktiver, der vedrgrer kunderelationer m.v. erhvervet ved virksomhedssammenslutninger, afskri-
ves lineart over den forventede pkonomiske levetid, der udger 4 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel m.v. samt automobiler males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af-
skrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutids-
veerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne.

Efterfglgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige vaerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfagre
fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vaere indreg-
net i balancen, og den regnskabsmaessige verdi overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostnin-
ger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives lineart over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsbestanddele 5-30 ar
Driftsmateriel m.v. 3-104ar
Automobiler 6-7 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapverdien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en indgdet lea-
singaftale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperi-
oden, og nar koncernen opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede
aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv. Koncernen indregner ikke lea-
singaftaler med en Igbetid pa under 12 maneder.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser tilba-
gediskonteret med en alternativ Idnerente. Koncernen fastsatter den alternative Idnerente i forbindelse
med ferste indregning af en leasingaftale. Derudover fastsattes den hvis koncernen a&ndrer sin vurde-
ring af, om en forlangelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet eller i tilfelde af, at
leasingaftalen modificeres. Koncernen har opgjort sin alternative lanerente for leasingaftaler med ud-
gangspunkt i en referencerente med tilleeg af en kreditmargin udledt fra koncernens eksisterende kredit-
faciliteter.

Som en del af leasingforpligtelsen indregnes faste leasingbetalinger samt variable betalinger, som &n-
drer sig i takt med a&ndringer i et indeks eller en rente. Derudover indregnes betalinger omfattet af for-
leengelsesoptioner, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte. Enkelte af koncer-
nens leasingaftaler af ejendomme indeholder optioner, som giver koncernen ret til at forlaenge aftalen
for en yderligere periode pa op til 8 ar. Koncernen foretager ved fgrste indregning af leasingaktivet en
vurdering af, om forleengelsesoptionen med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet. Koncernen re-
vurderer dette skgn i tilfeelde af vaesentlige begivenheder eller vaesentlige &ndringer i omstaendigheder,
som er inden for koncernens kontrol.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtel-
sen genberegnes, nar der er a&ndringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra aendringer i
et indeks eller en rente, hvis koncernen a&ndrer sin vurdering af, om en forlangelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet, eller i tilfeelde af, at leasingaftalen modificeres.

Leasingaktivet males ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen
korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimere-
de omkostninger til nedrivning, istandseettelse eller lignende.

Efterfglgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningerne
indregnes lineart i resultatopggrelsen. Leasingaktivet afskrives over den korteste af leasingperioden og
leasingaktivets brugstid, der udgar:

Grunde og bygninger 3-23ar
Driftsmateriel m.v. 3-6ar
Automobiler 3-4 ar

Leasingaktivet justeres for andringer i leasingforpligtelen som felge af eendringer i vilkarene i leasingaf-
talen eller &ndringer i kontraktens pengestremme i takt med andringer i et indeks eller en rente.

Koncernen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen sarskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med kortfristede leasingaftaler i balancen. |
stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler lineaert i resultatopgerelsen.
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Veardiforringelse af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse, ferste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse sammen med de gvrige langfriste-
de aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvin-
dingsvardien opggres som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopenge-
stremme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestrgmsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet
til. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive
udnyttet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indi-
kation af vardiforringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsveardien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhandelses-
omkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsverdien af forventede fremtidige
pengestrgmme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pen-
gestrgmsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genind-
vindingsvaerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i en separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang,
der er sket aendringer i de forudsatninger og sken, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbage-
fores kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige verdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, safremt
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte Ign og in-
direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imgdegaelse af tab foretages efter den
simplificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgerel-
sen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund af det forventede tab i
tilgodehavendets samlede levetid.

Nedskrivninger af finansielle aktiver, der méles til amortiseret kostpris

For finansielle aktiver vedrgrende tilgodehavender fra salg anvendes den simplificerede expected credit
loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes straks i resultatopgerel-
sen. Det finansielle aktiv overvages Igbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Ned-
skrivningen beregnes ud fra den forventede tabsprocent. Tabsprocenten beregnes pa baggrund af histo-
riske data korrigeret for skan over effekten af forventede a&endringer i relevante parametre, som fx den
gkonomiske udvikling, politiske risici m.v.
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Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar og males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved
omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Euro Cater-
koncernens prasentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgg-
relsen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsverdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige pengestremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser
Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafheengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de op-
tjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en arlig aktuarmaessig beregning (Projected Unit Credit-
metoden) af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold til ordningen. Kapital-
vaerdien beregnes péa grundlag af forudsatninger om den fremtidige udvikling i bl.a. lgnniveau, rente, in-
flation, pensionsalder og dedelighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har
optjent ret til gennem deres hidtidige ansettelse i koncernen. Den aktuarmeaessigt beregnede kapital-
vaerdi med fradrag af dagsvaerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balancen under
pensionsforpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes arets pensionsomkostninger baseret pa aktuarmaessige skgn og finansiel-
le forventninger ved arets begyndelse. Forskelle mellem den forventede udvikling af pensionsaktiver og
-forpligtelser og de realiserede vardier opgjort ved arets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster el-
ler tab og indregnes direkte i egenkapitalen.
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Ved en &ndring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidtidige ansattelse i virksomheden, fremkommer
en a&ndring i den aktuarmeaessigt beregnede kapitalveaerdi, der betegnes som en historisk omkostning. Hi-
storiske omkostninger omkostningsferes straks, hvis de ansatte allerede har opnaet ret til den e&endrede
ydelse. | modsat fald indregnes de i resultatopgerelsen over den periode, hvor de ansatte opnar ret til
den &ndrede ydelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet for eller pa ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for om-
struktureringen er offentliggjort senest pad balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen.
Ved overtagelse af virksomheder indregnes hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virk-
somhed alene i beregningen af goodwill, ndr der pa overtagelsestidspunktet eksisterer en forpligtelse
for den overtagne virksomhed.

Der indregnes en hensattelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for kon-
cernen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.
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Finansielle forpligtelser

Geld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved ldnoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af "den effektive rentes metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar, malt til kostpris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhandelsesgrupper, som er bestemt for salg.
Afhaendelsesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afhandes samlet ved salg eller lignende i en en-
kelt transaktion. Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse
aktiver, som vil blive overfort ved transaktionen. Aktiver klassificeres som "bestemt for salg", nar deres
regnskabsmaessige vaerdi primaert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold
til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhandelsesgrupper, der er bestemt for salg, males til den laveste vaerdi af den regn-
skabsmaessige vaerdi pa tidspunktet for klassifikationen som "bestemt for salg" eller dagsvaerdien med
fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som "bestemt for salg".

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den forste klassifikation som "bestemt for salg", og gevinster
eller tab ved efterfglgende maling til laveste veerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsvaerdi med
fradrag af salgsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de vedrgrer. Gevinster og
tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i saerskilte linjer i balancen, og hovedposterne specifi-
ceresinoterne.

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, herunder renteelemen-
tet pa indregnede leasingforpligtelser, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg af
vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, afdrag
pa leasinggaeld, kb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser,
med mindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger
Euro Cater Holding A/S er ikke et bgrsnoteret selskab, og som fglge heraf er der ikke udarbejdet seg-
mentoplysninger i henhold til IFRS 8.
Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Bruttoresultat x 100

Bruttoavance Omsatning
. EBITDA x 100
EBITDA-margin Omseetning

Resultat af primeer drift x 100
Omsetning

Overskudsgrad

Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel
Resultat til analyseformal Ordineert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

42

Penneo dokumentnagle: 3373 1-LKPL0-4538Y-U8GPI-CCF5E-SCYU8



26

27

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skensmeessig usikkerhed

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken
og forudseetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skon og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledel-
sen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstan-
digheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de
faktiske udfald afviger fra disse sken.

Det kan vaere ngdvendigt at andre tidligere foretagne skgn som fglge af a&ndringer i de forhold, der 13 til
grund for de tidligere sken eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaggelsen, foretages bl.a. ved opggrelsen af kgbesums alloke-
ringer ved kgb af virksomheder, af- og nedskrivninger (herunder nedskrivningstest af goodwill) og
scrapverdier. Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages skgn over, hvorledes de dele af
virksomheden (pengestremsfrembringende enheder), som goodwillen knytter sig til, vil veere i stand til
at generere tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i fremtiden til at understgtte veerdien af goodwill
og gvrige nettoaktiver i den pagaeldende del af virksomheden.

Som felge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestrgmme mange ar ud i
fremtiden, hvilket naturligt ferer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonte-
ringsrente.

Nedskrivningstesten og de serligt falsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 9
til koncernregnskabet.
Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skons-
massige vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a. hvorvidt leasingkontrakter skal behandles som operationelle eller fi-
nansielle leasingaftaler.

Ny regnskabsregulering

En raekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er relevante for Euro Cater Holding A/S, er ud-
sendt. Euro Cater Holding A/S forventer at implementere de nye regnskabsstandarder og fortolknings-
bidrag, nar de bliver obligatoriske. De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes med en anden
ikrafttreedelsesdato i EU end de tilsvarende ikrafttraedelsesdatoer fra IASB, fgrtidsimplementeres, sale-
des at implementeringen fglger IASB's ikrafttreedelsesdatoer.

Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at fa vaesentlig indvirkning pa regnskabsaf-
laeggelsen for Euro Cater Holding A/S ud over andringer af praesentation og noteoplysninger.
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Resultatopgerelse

Note mio. kr.

1 Udbytteindteegter
Driftsomkostninger

Resultat af primeer drift (EBIT)
2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Totalindkomstopggrelse

Note mio. kr.

Arets resultat
Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

september

2019/20 2018/19
- 431,0

-0,1 -0,2
-0,1 430,8

1.9 0,7

2.7 -47,3
-0.9 384,2
-0.4 2,2
-1,3 386,4
2019/20 2018/19
-1,3 386,4
-1,3 386,4
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Balance

Note

mio. kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender, dattervirksomheder
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
2.304,8 2.304,8
2.304,8 2.304,8
63,2 80,4
0,0 0.0
63,2 80,4
2.368,0 2.385,2
2017 201,7
2.106,6 2.107,9
2.308,3 2.309,6
59,7 75,6
0,0 0.0
59,7 75,6
59,7 75,6
2.368,0 2.385,2
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Egenkapitalopggrelse

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Aktie- Overfert Foresldet

mio. kr. kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2019 201,7 2.107,9 - 2.309,6
Totalindkomst

Arets resultat -1,3 - -1,3
Anden totalindkomst i alt - - -
Totalindkomst i alt for perioden -1,3 - -1,3
Egenkapital 30. september 2020 201,7 2.106,6 - 2.308,3

Aktiekapitalen bestar af 201.742.400 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Aktie- Overfort Foreslaet

mio. kr. kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2018 201,7 1.721,5 S 1.923,2
Totalindkomst

Arets resultat 386,4 - 386,4
Anden totalindkomst i alt = = =
Totalindkomst i alt for perioden 386,4 - 386,4
Egenkapital 30. september 2019 201,7 2.107,9 = 2.309,6

Aktiekapitalen bestar af 201.742.400 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
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Pengestromsopggrelse

Note

13

mio. kr.

Resultat for skat
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primeer drift for andring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift

Finansielle indtaegter, betalt

Finansielle omkostninger, betalt

Betalt selskabsskat og modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa lan
Andring i mellemverende, dattervirksomheder

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Kursregulering af likvider

Likvider, ultimo

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
-0.9 384,2
0,8 46,6
-0,1 430,8
-0,1 430,8
1.9 0,7
2.7 -19,3

-16,4 6,6
-17,3 418,8
- -431,2
17,3 12,4
17,3 -418,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0.0

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af moderselskabsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noteoversigt

VoOoO~NOUTDh WN -

. Udbytteindteegter

. Finansielle indtaegter

. Finansielle omkostninger

. Skat

. Kapitalandele i dattervirksomheder

. Udskudt skat

.Lan

. Selskabsskat

. Eventualforpligtelser

. Sikkerhedsstillelser

. Afledte finansielle instrumenter

. Finansielle risici og risikostyringspolitik
. Reqguleringer for ikke-likvide driftsposter
. Neertstdende parter

. Begivenheder efter balancedagen

. Anvendt regnskabspraksis

. Regnskabsmaessige sken og vurderinger
. Ny regnskabsregulering

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

48

Penneo dokumentnaggle: 33731-LKPL0-4538Y-U8GPI-CCF5E-SCYU8



Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Udbytteindtaegter
mio. kr.

Udbytter fra dattervirksomheder

Finansielle indtegter
mio. kr.

Renteindteaegter, dattervirksomheder

Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger

Finansielle omkostninger
mio. kr.

Renteomkostninger
@vrige finansielle omkostninger

Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger

Skat
Arets skat kan opdeles sdledes:
mio. kr.

Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
mio. kr.

Aktuel skat inkl. sambeskattede datterselskaber
Sambeskatningsbidrag
Regulering vedrgrende tidligere ar

Sambeskatningsbidrag vedrgrende 2019/20 pa i alt 79,0 mio. kr.

pr. 30. september 2020 via mellemregning med datterselskaber.

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
431,0

431,0

2019/20 2018/19
1.9 0,7

19 0,7

1.9 0,7
2019/20 2018/19
2,7 38,5

- 8,8

2,7 47,3

2,7 38,5
2019/20 2018/19
0.4 2,2

0.4 2,2
2019/20 2018/19
79,4 94,0
-79,0 -96,2
0.0 0,0

0.4 -2,2

(2018/19: 96,2 mio. kr.) er afregnet
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Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Skat (fortsat)

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

mio. kr.

Beregnet 22 % skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger (primaert rentefradrags

begraensning)
Ikke-skattepligtigt udbytte
Regulering vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Kapitalandele i dattervirksomheder
mio. kr.

Kostpris 1. oktober
Tilgang

Kostpris 30. september

Nedskrivninger 1. oktober
Nedskrivninger

Nedskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig veerdi 30. september

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
-0,2 84,5
0.6 8,1
-94,8

0,0 0.0

0,4 2,2
48,5 % 0,6 %
2019/20 2018/19
2.304,8 2.304,8
2.304,8 2.304,8
2.304,8 2.304,8

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelene i dattervirksomheder vurderes pa baggrund af gen-
nemfgrte vaerdiforringelsestests af goodwill, jf. koncernregnskabets note 9, ikke at overstige genindvin-

dingsveerdien.

Euro Cater Holding A/S' dattervirksomheder omfatter:

Euro Cater Group A/S

Hjemsted

Ejerandel

Danmark

100 %

Der henvises til koncernoversigt pa side 55 for en oversigt over Euro Cater Group A/S’ kapitalandele i

dattervirksomheder.

Udskudt skat
mio. kr.

Udskudt skat 1. oktober

Arets udskudte skat indregnet i resultat

Udskudt skat 30. september

2019/20

2018/19

Udskudt skatteaktiv pd 9 mio. kr. (2018/19: 8 mio. kr.) vedrgrende beskarne nettokurstab efter regler-
ne om rentefradragsbegransning er ikke indregnet i balancen, da der er usikkerhed om udnyttelsen

heraf.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Lan

Udviklingen i 1an kan specificeres saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19
Lan 1. oktober - 403,2
Afdrag pa geeld - -431,2
Tilskrevne renter - 19,2
Amortisering af ldaneomkostninger - 8,8

Lan 30. september -

Selskabsskat

mio. kr. 2019/20 2018/19
Skyldig selskabsskat 1. oktober 75,6 71,2
Betalt selskabsskat i aret -95,3 -89,6
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede datterselskaber 79,4 94,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat 30. september 59,7 75,6

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet kaution for koncernselskabers kreditramme hos kreditinstitut pa 2,2 mia. kr.
(2018/19: 2,2 mia. kr.). Kautionen er begraenset til at udgere selskabets egenkapital.

Moderselskabet har afgivet garanti vedrgrende et datterselskabs leasingforpligtelse (minimumsleasing-
ydelse) pd 62 mio. kr. (2018/19: 68 mio. kr.).

Moderselskabet hafter solidarisk for selskabsskat og kildeskatter med de sambeskattede selskaber i Eu-
ro Cater Holding A/S-koncernen.

Sikkerhedsstillelser

Aktierne i dattervirksomhed med regnskabsmaessig vaerdi pa 2.305 mio. kr. (2018/19: 2.305 mio. kr.)
samt tilgodehavender hos dattervirksomheder er stillet til sikkerhed for koncernens kreditramme pa i alt
2,2 mia. kr. (2018/19: 2,2 mia. kr.) hos kreditinstitut.

Afledte finansielle instrumenter

Moderselskabet har ingen dbne finansielle instrumenter.

Finansielle risici og risikostyringspolitik
Finansielle aktiver indgar saledes:
mio. kr. 2019/20 2018/19

UdIan og tilgodehavender i form af:
Tilgodehavender, tilknyttede virksomheder, andre tilgodehavender
og likvider 63,2 80,4

63,2 80,4
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Finansielle risici og risikostyringspolitik (fortsat)
Finansielle forpligtelser indgar saledes:

mio. kr. 2019/20 2018/19

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris i form af:
Geeld til kreditinstitutter, gvrige 1an, leverandergaeld og andre gaelds-
forpligtelser 0,0 0,0

0,0 0,0

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser svarer til den regnskabsmaessige veerdi.

Moderselskabets risikostyringspolitik

Moderselskabet er som fglge af investeringer eksponeret over for aéendringer i renteniveau, da investe-
ringerne delvist finansieres via Ian. Moderselskabets driftsaktivitet er ikke eksponeret over for aendrin-
ger i valutakurser og renteniveau.

Moderselskabets finansielle styring retter sig derfor alene mod styring af de finansielle risici, der er en
direkte fglge af moderselskabets investerings- og finansieringsaktivitet. Det er koncernens politik ikke at
foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Der er ingen &ndring i moderselskabets risici eller risikostyring sammenholdt med 2018/19.

Renterisici

Koncernens |dnefinansiering bestar af variabelt forrentede 1an, og koncernen er sdledes eksponeret for
udsving i renten. Koncernen vurderer Igbende renterisikoen, herunder vurderes det, om renterisikoen
ber og kan sikres pa tilfredsstillende vis.

Pa balancedagen er der foretaget sikring af renteniveauet ved indgaelse af renteloftsaftaler. Ingen af
koncernens renteloftsaftaler er indgdet af moderselskabet.
Likviditetsrisici

Det er koncernens og moderselskabets politik i forbindelse med laneoptagelse at sikre stgrst mulig flek-
sibilitet.

Koncernen har optaget 1an, hvortil der er knyttet betingelser og vilkar (covenants). Alle de til Ianene
knyttede betingelser og vilkar er opfyldte pa balancedagen.

Moderselskabets likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter.

I henhold til koncernens laneaftale med kreditinstitut kan Euro Cater Group A/S udlodde udbytte til mo-
derselskabet svarende til det Igbende likviditetsbehov i moderselskabet.

Valutarisici

Moderselskabets resultatopgerelse og egenkapital pavirkes ikke vaesentligt af valutaudsving, idet savel
indtaegter og omkostninger primaert afregnes i danske kroner og likvide beholdninger og mellemveren-
der primeert er i danske kroner.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20
Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Regquleringer for ikke-likvide driftsposter

mio. kr. 2019/20 2018/19
Finansielle indtaegter -1,9 -0,7
Finansielle omkostninger 2,7 47,3

0,8 46,6

Neertstdende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 23 omfatter moderselskabets nartstaende parter datter-
virksomheder og datterdattervirksomheder, jf. note 5 til moderselskabets arsregnskab.

Mellemvarender med dattervirksomhederne fremgar af moderselskabets balance. Forrentning af mel-
lemvaerender med dattervirksomhederne fremgar af note 2 og 3.

De danske selskaber i koncernen er sambeskattede, og der er i 2019/20 overfert 79,0 mio. kr.
(2018/19: 96,2 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag til moderselskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afggrende betydning for
moderselskabets gkonomiske udvikling.

Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for moderselskabet udarbejdes som fglge af, at arsregnskabsloven kraever
udarbejdelse af arsregnskaber for moderselskaber.

Moderselskabets arsregnskab aflaagges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for danske selskaber i
regnskabsklasse store C, jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 25 til koncern-
regnskabet) afviger moderselskabets anvendte regnskabspraksis kun pa felgende omrader:

Udbytteindteegter

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtagtsfgres i moderselskabets resultatopggrelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens totalindkomst i datter-
virksomheder i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemfgres nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Safremt der er in-
dikation for vaerdiforringelse, foretages veerdiforringelsestest som beskrevet i koncernregnskabet. Hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Likvide beholdninger

Likvider beholdninger omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, der indgar i den Ipbende likvidi-
tetsstyring og er til fri disposition. Indestaender og gaeld hos datterselskaber som fglge af cash pool-
ordning i Euro Cater-koncernen er til datterselskabernes frie disposition, og indgar derfor ikke i moder-
selskabets likvide beholdninger.
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

Moderselskabsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeeggelsen for moderselskabet, foretages bl.a. ved fastlaaggelsen
af nedskrivningsbehov pa kapitalandele i dattervirksomheder.

Anvendt regnskabspraksis

Det er ledelsens vurdering, at der ikke som led i anvendelsen af moderselskabets regnskabspraksis fore-
tages vurderinger ud over skgensmaessige vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i ars-
rapporten indregnede belgb.

Ny regnskabsregulering

Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at fa vaesentlig indvirkning pa regnskabsaf-
laeggelsen for Euro Cater Holding A/S ud over andringer af praesentation og noteoplysninger.
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Koncernens selskaber

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2019/20

/// /Cater

Euro Cater Holding A/S

Vidalsvej 6
9230 Swenstrup
CVR 35230173

Ejerforhold:
Selskabetejes 65 % af
Manny A/'S og 35 % af ICG
EFV Luxembourg S.a.r.l.

/// /Cater

Euro Cater Group A/S

Vidalsvej 6
9230 Swvenstrup
CVR 35230203

/// /Cater

Euro Cater A/S
Vidalsvej 6
9230 Swenstrup
CVR 29783535

// Dansk
Cater
Dansk CaterA/S
Vidalsvej6
9230 Svenstrup
CVR 10325641

Svensk Cater Holding AB
Marknadsvagen 1
S - 24642 Loddekdpinge
ORG nr. 556725-2357

18 danske datterselskaber:

AB E(3 CATERING

AB Catering Aalborg A/S - CVR 11283403
AB Catering Aarhus A/S - CVR 10649870
AB Catering Holstebro A/S - CVR 10649749
AB Catering Ribe A/S - CVR 17610872
AB Catering Kgbenhavn A/S - CVR 13768390

/ BC |
Catering
BC Catering Aalborg A/S - CVR 19449335
BC Catering Skanderborg A/S - CVR 19503046
BC Catering Herning A/S - CVR 19431592
BC Catering Kolding A/S - CVR 19435598
BC Catering Grossisten A/S - CVR 10837049
BC Catering Roskilde A/S - CVR 19354598

1}
INED Cash & Carry
Inco CC Kgbenhavn A/S - CVR 32322654

Inco CC Glostrup A/S - CVR 37589608
Inco CC Aarhus A/S - CVR 32322697
a
4
CATERFOOD

Cater Food A/S - CVR 11794548
// Cater
Gront
Cater Grgnt A/S - CVR 36955074
Sy stemkgb Danmark A/S - CVR 39502224

Ejendomsselskab:
EEI 111 A/S - CVR 37493325

Alle datterselskaber er 100 %-ejet.

Svensk
I Cater

Svensk Cater AB
Marknadsvagen 1
S - 24642 Léddekopinge
ORG nr. 556068-9738

2 svenske datterselskaber:

T

Nordsjofisk Aktiebolag
ORG nr. 556053-3886

Systemkop i Sverige AB
ORG nr. 559123-6814

3 ejendomsselskaber:

Svensk Cater Real Property AB
ORG nr. 556897-1450

HNU InvestAB
ORG nr. 556933-9194

Svensk Cater Linkdping AB
ORG nr. 559075-4205
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  2020-11-24 17:26:06 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Lars Erik Edvard Carlsson" at "lars.carlsson@svenskcater.se"                                         
  2020-11-24 17:26:06 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Steen Damsgård Pedersen" at "sdp@cater.dk"                                                           
  2020-11-24 17:30:40 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   213.200.136.93   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-24 17:30:59 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   213.200.136.93   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:32:52 UTC   Penneo system               213.200.136.93   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-24 17:33:45 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   213.200.136.93   The signer signed the document as medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                               
  2020-11-24 17:34:01 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   213.200.136.93   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-24 17:34:01 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   213.200.136.93   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-24 19:10:24 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 07:51:22 UTC   Henrik Ellegaard            93.165.154.206   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 07:51:36 UTC   Penneo system               93.165.154.206   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 07:51:54 UTC   Henrik Ellegaard            93.165.154.206   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Direktion                                                              
  2020-11-25 09:26:16 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:26:32 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 09:30:52 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:52 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:52 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:52 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:52 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:30:53 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:37:43 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse      
  2020-11-25 09:37:54 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:37:54 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:37:57 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:37:59 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:02 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:05 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:07 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:08 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Steen Damsgård Pedersen" at "sdp@cater.dk"                                                           
  2020-11-25 09:38:08 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Lars Erik Edvard Carlsson" at "lars.carlsson@svenskcater.se"                                         
  2020-11-25 09:38:08 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Timo Larjomaa" at "timo.larjomaa@icgplc.com"                                                         
  2020-11-25 09:38:08 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "PETER BERGLUND" at "peter.berglund@icgplc.com"                                                       
  2020-11-25 09:38:10 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:12 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:15 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:17 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:20 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:22 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:23 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:38:27 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:40:06 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   195.67.102.149   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:40:07 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   195.67.102.149   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:40:59 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:41:00 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:41:00 UTC   Penneo system               195.67.102.149   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:41:39 UTC   Lars Erik Edvard Carlsson   195.67.102.149   The signer signed the document as medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                               
  2020-11-25 09:42:48 UTC   Steen Damsgård Pedersen     145.62.64.97     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:44:21 UTC   Steen Damsgård Pedersen     145.62.64.97     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:44:21 UTC   Steen Damsgård Pedersen     145.62.64.97     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:48:16 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:48:25 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:51:49 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:52:04 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:52:10 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:56:28 UTC   Steen Damsgård Pedersen     145.62.64.97     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 09:56:37 UTC   Steen Damsgård Pedersen     145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 09:56:52 UTC   Penneo system               145.62.64.97     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 09:57:29 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-25 11:26:45 UTC   Timo Larjomaa               154.60.69.101    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 11:26:46 UTC   Timo Larjomaa               88.115.0.101     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 11:26:46 UTC   Timo Larjomaa               35.180.20.168    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 11:27:48 UTC   Penneo system               88.115.0.101     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 11:28:26 UTC   Timo Larjomaa               88.115.0.101     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2020-11-25 17:45:54 UTC   PETER BERGLUND              154.47.76.215    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:45:54 UTC   PETER BERGLUND              185.187.30.13    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:45:54 UTC   PETER BERGLUND              149.12.166.58    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:45:54 UTC   PETER BERGLUND              185.187.30.14    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:45:55 UTC   PETER BERGLUND              213.136.59.124   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:45:59 UTC   PETER BERGLUND              213.136.59.124   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-25 17:46:15 UTC   Penneo system               213.136.59.124   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-25 17:46:39 UTC   PETER BERGLUND              213.136.59.124   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:26 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:31 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:51 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 07:55:54 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 08:25:05 UTC   Steen Damsgård Pedersen     93.165.154.206   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-26 08:25:29 UTC   Penneo system               93.165.154.206   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 08:26:14 UTC   Steen Damsgård Pedersen     93.165.154.206   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse      
  2020-11-26 08:27:06 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Chris Mark" at "chris.mark@dk.ey.com"                                                                
  2020-11-26 08:27:06 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"                                                     
  2020-11-26 08:28:35 UTC   Chris Mark                  128.76.50.170    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-26 08:31:44 UTC   Hans B. Vistisen            145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-26 08:31:45 UTC   Hans B. Vistisen            145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-11-26 08:31:52 UTC   Hans B. Vistisen            145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-11-26 08:32:08 UTC   Penneo system               128.76.50.170    The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 08:32:27 UTC   Hans B. Vistisen            145.62.64.99     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-11-26 08:33:03 UTC   Chris Mark                  128.76.50.170    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-11-26 17:09:48 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:57 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:58 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:58 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:58 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:58 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:09:58 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-11-26 17:10:01 UTC   Dorthe Bay                  145.62.64.99     The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 05:30:16 UTC   Dorthe Bay                                   A signing request email was sent to "Steen Damsgård Pedersen" at "sdp@cater.dk"                                                           
  2020-12-09 06:06:15 UTC   Steen Damsgård Pedersen     5.33.18.187      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-09 06:20:22 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-09 06:22:47 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2020-12-09 06:22:50 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:24:00 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document was viewed                                                                                                                   
  2020-12-09 06:25:33 UTC   Steen Damsgård Pedersen     62.107.230.252   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse      
  2020-12-09 06:25:33 UTC   Penneo system               62.107.230.252   The document signing process was completed                                                                                                
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