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Kommentar fra ledelsen

Respekt for mad,
mennesker og miljo

Forretningen er stabil mens

forandringer kraever tilpasningsevne

Det seneste ar har vaeret praeget af bade fremgang og forandring
- ikke mindst nar det gaelder vores arbejde med baeredygtighed
0g ESG. Den geopolitiske usikkerhed og gkonomiske uro har
medfgrt en generel tilbageholdenhed hos forbrugerne, hvilket
har sat nye rammer for vores marked og skaerpet kravene til bade
tilpasningsevne og ansvarlighed. P4 trods af de ydre udfordringer
har vi finansielt set en stabil udvikling gennem aret. Samtidig har
vi taget vigtige skridt mod @get transparens pa ESG-omradet,
ogdet er derfor med stolthed, at vi kan praesentere konkrete
fremskridt pa tvaers af miljg, sociale forhold og ledelse i drets
baeredygtighedsrapport.

Fralovgivers side har vii ar vaeret vidne til en raekke @@ndringer i den
regulatoriske dagsorden. Flere krav pd ESG-omradet, som tidligere
var fremlagt med stor tyngde, er enten blevet justeret markant
eller helt taget af bordet med EU's sakaldte Omnibus-forslag, der
bl.a. harlagt op til at fritage op mod 80% af virksomhederne fra
de oprindelige CSRD-krav. Viafventer p.t.den endelige lovgivning
pa CSRD-omradet for virksomheder af vores starrelse og hilser
det velkommen, at de endelige regler formodentlig har mere fokus
pa at nd opstillede mal end at rapportere pa en lang raekke for os
mindre vaesentlige omrader. Udviklingen viser, at ESG-landskabet
erikonstant bevaegelse - og at vi som virksomhed skal vaere bade
forandringsparate og opmaerksomme.

De generelt mere usikre fremtidsudsigter ses ogsaikundernes
gnsker til baeredygtige produkter og sortiment, hvor prispunktet nu
veegtes hgjere end tidligere, fordi efterspargslen er dalet i takt med,
atfedevarepriserne generelt er stegeti samfundet. Trods eendrede
forbrugsmanstre ser vi positivt pa fremtidens foodservicemarked,
hvor vi mener, at der stadig er gode og mange muligheder for at
hjzelpe flere professionelle kakkener - offentlige savel som private -
med at levere den gode madoplevelse under vores faelles veerdisaet:
"Respekt for mad, mennesker og miljg."

Nyt datastyringsprogram

og Scope 3-beregning offentliggjort

I regnskabsaret 2024/25 har vibrugt mange kraefter pa at
implementere et nyt ESG-datastyringsprogram, som nu danner
grundlaget for vares klimaberegning og afrapportering.

Vierseerligt stolte af projektet, fordi det har skabt ejerskab over
egne data fra start til slut og givet mulighed for mere detaljeret
validering. Det er vigtigt for os, at klimaberegninger, data, indsigter
og drift bindes taet sammen, da vi mener, det giver det bedste
fundament for forbedringer.

Med brug af det nye rapporteringssystem er vii 2024/25 overgaet
til atindrapportere og beregne vores klimaaftryk i Scope 1 og 2
kvartalsvis i stedet for arligt. Herudover har vi for ferste gang
beregnet og offentliggjort virksomhedens Scope 3-udledninger.
Dette eret stort skridt fremad og giver os et indtryk af den totale
udledning, der er relateret til virksomheden og dens veerdikaede.

Vi er stolte af, at vi, ligesom sidste ar, kan fremvise en reduktion i
vores samlede Scope 1- og Scope 2-udledninger. Det erresultatet af
deinvesteringer og nye tiltag, vi har gennemfartide seneste dr.
Reduktionen udger 13,6% og kan primaert tilskrives det ggede
forbrug af biodiesel (HVO) i stedet for almindelig diesel hos Svensk
Cater. Hertil kommer, at vi har kert vaesentligt flere kilometer i elbiler
end tidligere.

Ved udgangen af regnskabsaret bestar vores lastbilsflade af i alt
53 el-lastbiler og varebiler - 10 flere end sidste ar. Derudover har
vinu seks egne solcelleanlaegi drift, endnu et anlaeg pa vej og
en forventning om at @ge andelen af egenproduceret energiide
kommende ar.

Tilbagerulning af lovgivning er bade en

udfordring og en mulighed

Inden for baeredygtighedsomradet har vi set omfattende lovgivning
- bl.a. CSRD, EU-taksonomi og CSDDD - blive udrulleti 2023 og
2024, men ogsa delvist rullet tilbage igen i 2025. Usikkerheden i

de eksisterende lovgivningskrav gar det svaerere at fokusere og
prioritere nye opgaver med potentiale for forandring inden for
baeredygtighed og ESG.

| Euro Cater har vilagt en ny plan for, hvor hurtigt vi skal overga

til CSRD-rapportering, og har samtidig skruet ned for tempoet i
arbejdet med CSDDD. Vi forsgger at fokusere pa de omrader af
baeredygtighed og ESG, som er mest vaesentlige for vores forretning
oginteressenter.

Dobbeltvaesentlighedsanalysens indsigter

Ifalge vores farste dobbeltvaesentlighedsanalyse er
fadevaresikkerhed og klimamitigerende handlinger
dobbeltvaesentlige - altsd omrader af vores arbejde, som har

stor betydning bade for baeredygtigheden og med en finansiel
vinkel. Analysen understregede vigtigheden af arbejdsforhold,
arbejdsmiljgindsats og indsatser inden for sikkerhedsforebyggelse,
da dette er vaesentligt bade for den enkelte medarbejder og for
virksomhedens virke.

Dobbeltvaesentlighedsanalysen understregede ligeledes
vigtigheden af arbejdet med arbejdsforhold og miljg i vores
leverandgrkaede. Inden for dette omrade har vii2024/25 udviklet en
ny og forbedret Leverandgr Code of Conduct med opdaterede krav til
vores leverandgrer. Vierinden for vores etiske managementsystem
imal med at risikovurdere samtlige leverandgrer pa tvaers af
koncernen.

Regnskabsdret 2024/25 har vaeret omskifteligt inden for
baeredygtighed og ESG, men ogsa et dr, hvor vi er kommet taettere
pa kernen af det, der er vigtigst for os.

Rigtig god lzeselyst!

Steen D. Pedersen Henrik Ellegaard Lars Carlsson
CEO, Dansk Cater CEO, Euro Cater CEQO, Svensk Cater
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Om Euro Cater

Frokosten i kantinen, morgenmads-
buffeten pa hotellet, maden og
drikkevarerne i caféen - og emballagen
til din "takeaway" fra landets restaura-
tioner: Tusindvis af borgere og geester i
Danmark og Sverige er dagligt i kontakt
med produkter, som viiEuro Cater har
leveret fravoresialt 32 afdelinger.

Euro Cater er en af Nordens starste
aktgrer pa foodservicemarkedet

med afdelinger i Danmark og Sverige.
Vi tilbyder over 90.000 forskellige
fedevarer, drikkevarer og nonfood-
artikler til bade private og offentlige
professionelle kakkener, restauranter,
kantiner, hoteller og caféer.

HiEE

Gaest/borger

il € &

estaurant, kantine, mv.

Siden etableringen af Euro Cater
-koncernen i 2006 har viveeret
bevidste om, at vores transport- og
kaleaktiviteter medfgrer et betydeligt
COe-aftryk - og at det forpligter. Vi
harimange ar arbejdet struktureret
med IS0 14001-miljgcertificering og
har dokumenteret vores ressource-
besparelser.

Siden 2016 har vi haft en malrettet
strategi for baeredygtighed, som har
gjortdet muligt at fokusere og styrke
vores indsatser. Viarbejder altid pa
at gge vores positive pavirkninger

og mindske de negative for bade
mennesker og miljg - dag for dag.

= [EE

Samlegrossister/kooperativer

m}

Euro Cater

Virksomhedsprofil

Vardikeedeanalyse

Hos Euro Cater ejer vi selv transport-
leddet* og har distributionscentre
med kagle- og frysekapacitet**.
Derudover har vi en specialiseret
egenproduktion af kad og fisk, som er
tilpasset vores kunders behov.

Producent

[~ =

>

s |

Forhandlere/importorer

Vardikede

Viarbejder Igbende pd at forbedre
baeredygtighedeniialle led af vores
vaerdikaede, sa baeredygtige tiltag

Affald genanvendels:

og initiativer bliver en starre del af

vaerdikaeden for hvert ar, der gar.

*den svenske del af viksomheden er der enkelte afdelinger, som anvender eksterne transportarer.
**\/i haren mindre egenproduktion indenfor ked og fisk. Viompakker ogsd grent fra vores leverandarer.

Sammenomen

bzeredygtig udvikling

Med denne rapport gnsker vi at skabe
transparens omkring vores indsatser,
mal og handlinger - men ogsa om-
kring de udfordringer, vi star overfor.

Vores kerneopgave er at levere de
varer, vores kunder efterspgrger.
Men vi har ogsa et faelles ansvar for
at bevaege osien mere baeredygtig

retning. Derfor arbejder vi aktivt pa at
pavirke, opmuntre og "nudge" vores
kunder til at traeffe mere ansvarlige
valg - lidt bedre end i gar.

Som partner befinder vi os midt-
imellem - og vi streeber altid efter at
pavirke bade kunder og leverandarer
ienretning, hvor visammen lgfter
niveauet for ansvarlige produkteri
hele vaerdikaeden. Viarbejder for, at

baeredygtighed bliver omsat helt ud
til menukortet.

Vivil gere det nemt for vores kunder
at servere sund, inspirerende og an-
svarligt produceret mad. Vores ambi-
tion er at vaere den foretrukne lokale
foodservicepartner - for kunder,
leverandgrer og medarbejdere - ogsa
nar det geelder baeredygtighed.
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Bzredygtighedsstrategi
>

Vores baeredyg
udvikling og sikre

Mellem frivillige rammer

og europisklovgivning

| Euro Cater har vi en baeredygtigheds-
strategi, som bygger pa de vaesent-
ligste dele af vores egen drift samt de
vaesentligste omrader med mulighed
for indflydelse i vores vaerdikaede.
Strategien blev lagti 2016 og tog
oprindeligt afsaet i FN's verdensmal for
baeredygtig udvikling.

Sandheden er, at viidag taler langt
mindre om verdensmalene, end da de
blev lanceret, men baggrunden for ver-
densmalene og de problematikker, der
var grunden til, at de blev sat i vaerk,
erlige sarelevante i dag, som da de sa
dagens lys for 10 ar siden.

| dag taler visom virksomhed ikke laen-
gere kunind i den globale ramme, som
FN's verdensmal udggr, for at finde ud
af, hvordan vi samfundsmaessigt tager
ansvar og bidrager til en baeredygtig
udvikling. I dag taler viogsaindien
europaisk ramme for ansvarlighed og
baeredygtighed i form af den lovplig-
tige CSRD-lovgivning og kravet om
dobbeltvaesentlighedsanalyse, som vi
mener, er bdde relevant og forretnings-
orienteret.

Vifiki2023/24 gjort os de farste
erfaringer med CSRD'ens dobbeltvae-
sentlighedsanalyse, og det arbejde
betyder, at viifremtiden, nar lovgiv-
ningens rammer endeligt er faldet pa
plads, forventer at kunne fokusere
vores indsatser yderligere i lyset af
ESRS-standarderne. En god baeredyg-
tighedsstrategi er nemlig altid baseret
pa en sund balance mellem frivillige
ambitioner og lovpligtige krav.

Ifglge EU's CSRD-omnibus offentlig-
gerelse i februar 2025 afventer vi ved
arsregnskabets afslutning 2024/25
stadig de endelige ESRS-standarder,
fer viudfgrer en ny dobbeltvaesentlig-
hedsanalyse. Vi skal ifglge CSRD-om-
nibussens rapporteringsudsattelse

kus pa vores miljgpavirkning og samfung

pa to ar for Baglge 2-virksomheder nu
rapportere ifglge CSRD- 0g ESRS-
standerne for regnskabsaret 2027/28.

Resultatet af den fgrste dobbeltvae-
sentlighedsanalyse viste, at fade-
varesikkerhed og klimamitigerende
handlinger er dobbeltvaesentlige for
vores virksomhed. Det betyder, at

det er de omrader, hvor der er starst
sammenfald mellem det kommercielle
og den samfundsmaessige pavirkning,
vi har. Herudover er gode og sikre
arbejdsforhold samt miljgtiltag inden
for emballage, madspild og affald
vaesentlige i vores egen drift, mens det
at sikre ordentlige arbejdsforhold er
vasentligt i vaerdikaeden.

Vores strategi

Vores strategi for baeredygtighed
kalder vi: Respekt for Mad, Mennesker
og Miljg, og den bygger pa fire fokus-
omrader: Klima, Cirkulzer @konomi,
Ansvarligt Sortiment og Ansvarlig Virk-
somhed. Ansvarlig virksomhed favner
bade de sociale og ledelsesmaessige
dimensioner af baeredygtighed samt
ansvarlighed i vores veerdikade. Inden
for hvert fokusomrade har viigangsat
konkrete baeredygtighedstiltag, som
du kan laese mere om i denne rapport.

Baredygtighed er forankret
iledelsen

Baeredygtighedsarbejdet er forankret
i Euro Caters bestyrelse, hvorfra
ansvaret viderefgres til bestyrelserne
i Dansk Cater og Svensk Cater. Den
konkrete implementering af initiati-
verne er forankret i bestyrelserne i de
to selskaber ogimplementeres itaet

samarbejde med ca. 45 afdelingsledere.

| foraret 2023 blev der for fgrste gang
etableret et dedikeret ESG- og compli-
ance-team.| 2024 blev teamet udvidet
med en ESG-controller, en fuldtids-
medarbejderiindkgbsafdelingen med
fokus pa etisk leverandgrstyring samt
en Sustainability Manager.

| EURO CATER

HAR VI FOLGENDE
POLITIKKER INDENFOR
BAREDYGTIGHED:

* Politik for fgdevaresikkerhed

* Miljg- og klimapolitik

* Transportpolitik

* Politik for arbejdsforhold

» Medarbejder Code of Conduct

* Politik for diversitet og kan

* Politik for menneskerettigheder

* Politik for antikorruption

» Whistleblower-politik

* Privatlivspolitik

* Politik for dataetik

* Politik for informationssikkerhed

« Leverandar Code of Conduct (ny)

* Politik for ansvarligt indkgb og
due diligence-proces

* Produktpolitikker
* Politik for gkologi
* Politik for dyrevelfaerd
* Fisk- og skaldyrspolitik
* Politik for fremme af lokale
leverandgrer
» Palmeoliepolitik (opdateret)
* fEggepolitik

| efterdret 2024 blev der i hver afdeling
udnaevnt lokale ESG-ansvarlige med et
dedikeret ansvar for indrapportering af
ESG-relateret data.

ESG-teamets rolle er at understgtte
ledelsens beslutningerinden for baere-
dygtighed, foresta lovpligtig rapporte-
ring, udarbejde intern kommunikation
og traening samt facilitere og servicere
afdelingernes arbejde med ESG-relate-
rede initiativer samt dataindsamlings-
processer.
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Den globale udledning
af drivhusgasser er en af nutidens
starste udfordringer. Vi har fgrst og
fremmest et ansvar for at reducere
den pavirkning og udledning, som vo-
res egen virksomheds drift bidrager til
- bade direkte og indirekte. Det er imid-
lertid langt vanskeligere at pavirke den
relaterede udledning, som afhanger af
de varer og tjenester, viindkgber.

| arkan vifor fgrste gang praesentere
en klimaberegning, der inkluderer en
Scope 3-beregning for regnskabsaret
2024/25. Det betyder, at vinu haren
komplet beregning af virksomhedens
samlede klimapavirkning.

| Euro Cater har vi en miljg- og klima-
politik, hvor vi forpligter os til at
minimere vores miljg- og klimapavirk-
ning gennem tiltag inden for transport,
energi, affaldshandtering, madspild og
optimering af webshappen. | politikken
forpligter vi os til at vaerne om naturen
og biodiversiteten, hvor det er muligt.
Bade inden for klima og miljg er vores
stgrste pavirkning som fgdevaregros-
sist placeret i leverandgrkaeden.

| 2024/25 har viimplementeret et nyt
datastyrings- og indrapporteringspro-
gram, hvor klimadata indrapporteres pa
afdelingsniveau via udnavnte ESG-an-
svarlige. Dette har forbedret bade
hastighed og fleksibilitet i afrapporte-
ringen af vores klimaberegning og giver
os mulighed for at forbedre datakvalite-
ten fra hver enkelt afdeling pa et mere
detaljeret niveau end tidligere. Afrap-
portering og klimaregnskab (Scope 1

& 2) kan nu udarbejdes pa afdelings-
niveau i hele Euro Cater-koncernen.

Projektet er visaerligt stolte af,
fordi den nye metode og proces har

gget ejerskabet og bevidstheden

om klimarelaterede data ud fra et
forbrugsperspektiv i afdelingerne. Det
har styrket deninterne forstdelse og
indrapportering, og givet nye perspek-
tiver pa, hvordan og hvor vi yderligere
kan satte aktivtind med nye tiltag og
forbedringer.

Klimaafbgdning er
dobbeltvaesentligt

Som forberedelse til CSRD-kravene
afsluttede viidecember 2024 vores
ferste dobbeltvaesentlighedsanalyse.
Et af resultaterne fra analysener, at
klimamitigering - klimaafbgdning - er
dobbeltvaesentlig. Det skyldes, at vi
som fgdevaregrossist har en betydelig
udledningibade Scope 1, 2 og 3, sam-
tidigmed at CO2-udledning kan udggre
en finansiel risiko i forhold til bade
direkte ogindirekte klimaafgifterilyset
af nye nationale love og reguleringer.

Om klimaberegning pa
virksomhedsniveau

Viindsamler og udregner hvert ar
koncernens klimaaftryk. Alle analy-
serne af vores klimaaftryk er opgjort

i CO2-a&kvivalenter og er struktureret
og udregnet efter de internationale
standarder i GHG-protokollen - The
Greenhouse Gas Protocol. Ifglge
GHG-protokollen maler man en virk-
somheds klimapavirkning via udledning
af drivhusgasser i fglgende tre dele:

* Scope 1 - virksomhedens direkte ud-
ledning fra breendstof, kalemidler og
stationaer forbraending (gas og olie).

* Scope 2 - virksomhedens indirekte
udledning fraindkgbt elektricitet og
fjernvarme.

* Scope 3 - virksomhedens indirekte
op- og nedstrgms udledning forar-
saget af virksomhedens vaerdikaede
(som ikke er med i scope 2).

A

) @,

1 2024/25 er vi gaet over til indrappor-
teringiet nytdatastyringsprogram,
som primaert anvender DEFRA-emis-
sionsfaktoreriScope 1. DEFRA-emis-
sionsfaktorer er vurderet til at vaere
mere relevante ogretvisendeien
dansk og svensk kontekst.

Overgangen til nye emissionsfaktorer
samt den mere preaecise indrapporte-
ringsmetode pavirker vores klimaregn-
skab. Vihar genberegnet ar 2023/24
med de nye emissionsfaktorer og meto-
de, og der er en forskel pa 3,1% mindre
udledningiScope 1 og2,iforhold til
tidligere beregninger. | denne rapport an-
vender vi de genberegnede klimatal fra
2023/24 som sammenligningsgrundlag.
Dermed kan vi belyse @&ndringer fra
sidste ar tili &r pa basis af klimadata, der
eropgjort efter samme standard.

Herudover har vi for fgrste gang be-
regnet virksomhedens Scope 3-udled-
ning ud fra en gennemgang af alle 15
underkategorier. Af disse inkluderer
vores Scope 3 en beregning afialt7
kategorier, som er vurderet til at udge-
re stgrstedelen af vores udledning og
kan beregnes med rimelig sikkerhed.
Dette er et stort skridt fremad i vores
klimaarbejde og giver os et indtryk af
den udledning, der er relateret til virk-
somheden og dens veaerdikade.

| Euro Cater har viiegen drift - Scope 1
og Scope 2 - primaert udledning relateret
til virksomhedens egen lastbiltransport
samt til lager og kgledrift. | vaerdikaaden
- Scope 3 - har vi primaert udledning fra
indkebte varer, investering i anlaegsak-
tiver (bl.a. lastbiler, bygninger, maskiner
mm.) samt ekstern transport.

Vihar sterst indflydelse pa vores egen
transport samt kaleaktiviteter, hvorfor
dette er et naturligt indsatsomrade
for os.
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solgte produkter |§
k. “HEN _m"
W Brugafsolgte
8 produkter

Indkebte varer og

tienesteydelser - Heraf:

Fjernvarme

Fedevarer

Non-food

Transport

Forarbejdning af
solgte produkter

Opex

Kunder

Forklaring: Farvekodning af klimaemissioner - jo markere farve, jo stgrre faktisk/estimeret klimaemission.

Scopel

Vihar over en laengere arraekke rappor-
teret pa vores dieselforbrug og lgbende
indfert besparende initiativer for at
mindske forbruget, som beskrives se-
nere i denne rapport. De seneste ar har
viforetaget mere detaljerede malinger,
hvor biodiesel (HVO)-forbrug samtimple-
menteringen af el-lastbiler har reduceret
vores forbrug af alm. diesel betydeligt.

Siden 2020/21 har vimalt virksomhe-
dens forbrug af kglemidler ogidette
regnskabsar har vimedtaget forbruget
af kelemidler, som kommer fra driften
af lastbiler, hvorfor udledningen herfra
erggetiar. Samlet set erdet dog kun
en mindre del af Scope 1-udledningen
der kommer fra kglemidler, og langt
hovedparten af virksomhedens Scope

1-udledning kommer saledes fra driften
af vores egne lastbiler.

Udledning af CO2 relateret til koncernens
Scope 1 er samlet set faldet med 13,2%
siden sidste regnskabsar.

| Svensk Cater har vimindsket vores
Scope 1-udledning betydeligt for vare-
transporten, hvor vi har opndeten
reduktion pa mere end 80% (mobile
combustion) pa grund af den egede
karsel pa biodiesel (HVO) i stedet foralm.
diesel.

| Dansk Cater har vimindsket udlednin-
gen fravaretransporten med 8% (mobile
combustion) overvejende pga. imple-
menteringen af flere el-lastbiler i driften.

SCOPE 1 CO, UDLEDNING

WG L astbiler #Keglemidler &Stationzer forbraending

Tons COz 13-f25 12.810
11.186 12.409  11.971
18000 = 4515 [ 12088 J ———————————————————————————————————————————————
e 10.802 { ‘
J e I WYGE - mrervam
[ v % 436 10.385
11.000 -- TR ‘ ———————
10000 -- w401 ,,-$1 1 1 1 .
5,000 - T T T T | B
W .

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

2023-24 2024-25*

Tons CO, - prar

*Fra 2024/25 har vi skiftet til emissionsfaktorer tilpasset den danske og svenske kontekst. For at sikre
sammenlignelighed er 2023/24 blevet omberegnet. Fra 2024/25 har vi ogsd inkluderet kalemidler fra

lastbiltransport.

Viser herudover effekten af at flere
lokationer er overgaet til fiernvarme i
dette regnskabsar i stedet for brug af
gas ogolie. | AB Catering Ribe, har vii
2024/25 faet nyt CO2-anlzeg.

| Cater Food er vived flytningen fra
Herrup og Mors til kast overgaet til et
kglemiddel med en mindre GVP-veerdi,
som belaster udledningen mindre.

Vifokuserer samlet set pa disse tiltag

for atreducere koncernens Scope 1.

» Anvendelse af biodiesel (HVO)

 Implementering af el-lastbiler,
el-varebiler, gasvarebiler og hybrid-
varebiler.

* Investering i CO2-kgleanlaeg

» Optimering af karselsmanstre

« Udskiftning af kalemidler

* Deltagelse i lokalt klimapartnerskab

+ IS0 14001-certificering i samtlige
afdelinger

Scope?2

Scope 2-udledning kommer fra virk-
somhedens energiforbrug samt varme-
forbrug, og vi har laeange malt bade
energi og varmeforbrug pa afdelings-
niveau og lgbende igangsat initiativer
som en del af vores ISO 14001-
certificering.

Vores virksomhed er med store
kale-fryseaktiviteter en energitung
virksomhed, og hovedparten af vores
udledning fra Scope 2 kommer saledes
fravores elforbrug. Derfor er energi et
naturligtindsatsomrade for os, som vi
hele tiden arbejder pa at forbedre.
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FORDELING AF SCOPE1,2 &3

Scope1(0,85%)
Scope 2(0,12%)
@ 5cope 3(99,03%)

VihariScopelog2* reduceret

vores CO2e-udledning med
13,6% siden sidste ar.

*Lokationbaseret beregning

Udledningen relateret til virksomhe-
dens Scope 2 eri 2024/25 mindsket
med 15,7% i forhold til sidste drs udled-
ning. Reduktionen skyldes overvejende
atden strgm viforbruger fra det
danske elnet igeni ar, udleder mindre
COce per kWh.

Vihariregnskabsaret haft et gget
forbrug af elektricitet. Hvis vi ser bort
fra det ggede forbrug til drift af el-last-
bilerne og fokuserer pa forbruget af
elektricitet til drift af vores lokationer,
har vi et stabilt forbrug.

| Svensk Cater bliver al forbrug af
elektricitet kompenseret i form af
grgnne certifikater, sa elforbruget her
er daekket ind med gren strgm. Her-
udover harvii2024/25 i Svensk Cater
besluttet, at Goteborg-afdelingen

skal have solceller pad taget og i tillaeg
hertil batterikapacitet, sa energien kan
lagres, og vi kan fa det maksimale ud af
solenergi og anlaeg.

FORDELING AF SCOPE 3

SCOPE3

. Indkgbte varer og tjenesteydelser (97,9%)

. Anlzegsaktiver (0,8%) . Affald (0,0%)
Andet braendstof og energi (0,3%)
Opstrgms transport (0,6%)

| Dansk Cater har vi ved udgangen af
2024/25ialt 6 egne solcelleanleg i
drift. Vihar i dette regnskabsar mere
end fordoblet vores produktion af
elektricitet der kommer fra egne solcel-
leanlzeg, hvilket mindsker behovet for
indkabt el. Vores forbrug som kommer
fra egne solcelle-anlaeg, udger i dette
regnskabsar 5,3% af vores totale elfor-
brug, hvor det sidste ar udgjorde 2,2%
af det samlede elforbrug.

Vifokuserer pa disse tiltag for at redu-
cerer vores Scope 2-udledning:

* Egne solcelleanlaeg, 3 anlaeg mere
siden sidste ar, star faerdige

* Lgbende Installation af LED-lyskilder

* Lgbende installation af
luftteepperikglerum

* Lgbende installation af
automatisk sluk af lys

* Lgbende installation af ekstraisole-
rende porte, som lukker automatisk

* |SO 14001-certificering i samtlige
afdelinger

Scope 3

Ved beregning af klimapavirkningen i
Scope 3 er man ofte athangig af data
fra eksterne parter sdsom leverandg-
rer, kunder og samarbejdspartnere.
Dette adskiller sig markant fra Scope
10g 2, hvor viselv haradgang til for-
brugsdata om egne aktiviteter.

SCOPE 2 CO, UDLEDNING

Tons CO2

4 Elektricitet & Fjernvarme

2023-24* 2024-25

*Fra 2024/25 har vi skiftet til emissionsfaktorer tilpasset den danske og svenske kontekst.
For at sikre sammenlignelighed er 2023/24 blevet omberegnet.

Forretningsrejser (0,1%)
Medarbejdertransport (0,2%)

SCOPE 3
INDK@BTE VARER 0G
TJENESTEYDELSER

INDK@BTE
VARER 0OG

TJENESTE-
YDELSER

. Fadevarer (37,6%)
Non-food (1,6%)
Opex (0,8%)

| 2024/25 har vi for fgrste gang
beregnet vores Scope 3-udledning.
Beregningen er lavet i vores nye data-
styringsprogram og pa baggrund af en
kombination af bade en udgiftsbase-
ret- og aktivitetsbaseret metode.

Vores totale Scope 3 udledning udger
99% af Scope 1, 2 og 3 tilsammen,
hvilket er en forventelig fordeling, set i
lyset af at vi er en foodservice grossist.
Hvor meget hver enkelt emissions-
kategori veegteriforhold til beregnet
udledning, kan ses af figuren ovenfor.

For kategorien "Indkgbte varer", som
har den starste udledning, ser vi, at
flere af vores starste leverandarer

- iseerinden for mejeri og kgd - kan
levere flere produktspecifikke CO2-
data. Dog er det stadig konklusionen,
at mange leverandgrer endnu ikke er
klar til at levere produktspecifikke data,
hvorfor vihar valgt at lave vores fgrste
Scope 3-beregning pa baggrund af en
aktivitets- og udgiftsbaseret metode.

Vivil bestraebe os pd lgbende at fa flere
aktivitets- og leverandegrspecifikke
data med i vores Scope 3-beregning,
men er ogsa stolte af, at have fdet et
mere fuldstaendigt billede af vores
totale udledninger end tidligere.

SCOPE 3 CO,
Tonsco. UDLEDNING
AT ||
1.210.489
1 mil {
2024-25

Tons CO, - prar
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Fra klimapartnerskab til
medarbejderengagement

| begyndelsen af 2024 blev BC Catering
Odense medlem af Odense Klimapart-
nerskab. | Odense Kommune har man
en ambition om at vaere klimaneutral i
2030, og som mellemstor leverandar
med mange lastbiler pd vejene har vi et
ansvar.

“Klimareducerende initiativer er en del
af vores overordnede strategi, og i et
klimapartnerskab er der mulighed for
at fa sparring med andre klimaambitig-
se lokale virksomheder for at finde nye
og konkrete lgsninger i driften,”siger
Claus Graakjeer, afdelingsdirekter i BC
Catering Odense.

| 2024 uddannede Klimapartnerskabet
de forste fire klimaambassadgrer ved
BC Catering Odense, ogidag har viialt
otte ambassadarer i afdelingen - fra
gkonomi og indkeb til salg, distribution
og lager.Ambassadgrerne har deltaget
i ekstra aktiviteter, netvaerk lokalt og
gennem partnerskabet, og de ideer
har de kunnet taget med i form af nye
initiativeriafdelingen.

- 100%

_elektrisk, nar
vi leverer varen

“Undervejs i Klimapartnerskabet har

vi gjort os flere vigtige erfaringer.
Forandringer i vaner tager tid. Nudging
og gradvise tiltag har vist sig at vaere
den mest effektive vej. Vi har erfaret,
at selv mindre initiativer gar en forskel,
og at medarbejdernes ejerskab er afge-
rende for at skabe engagement,”siger
Mie Grgnnegaard Pedersen, HR-

& @konomichef i BC Catering, Odense.

I BC Odense har vi arbejdet med flere
tiltag i forhold til mere effektiv karsel
og elektrificering af driften:

* 3 el-lastbiler

« 3lastbiler, der kgrer pa biodiesel
(HVO)

* 2 biodiesel (HVO)-drevne varebiler

« Udskiftning af aldre trucks til litium-
batteridrevne trucks med hgjere
batterikapacitet og genanvendelige
batterier

« Alle chauffarer har gennemfart
Scania Driving Academy for karsels-
effektivitet

| afdelingen har man i 2024/25 forbed-
ret braendstofeffektiviteten fra 2,86
km/I til 3,25 km/l, og gennem de mange
initiativer har man i dette regnskabsar
opnaet "guldniveau” inden for Odense
Kommunes grgnne transportstempel
-ordning.

"Hvor lenge partnerskabet varer,
afgeres af Odense Kommune, men
for os er svaretklart: Vignsker at
fortseette. Partnerskabet giver veerdi,
styrker vores lokale ansvar og ger det
muligt at dele erfaringer med andre
virksomheder." siger Claus Graakjeer,
direkteriBC Catering Odense.

LLaes mere om Odense Klimapartnerskab

samt om det grgnne transportstempel
her: odenseklimapartnerskab.dk

BC CATERING

DET GROMNE

o DONSE
i% T
PTTLLL

M0 L wommune



Goteborg

Vivil lgbende @ge datakvaliteteni
vores Scope 3-beregning, og i kom-
mende regnskabsar vil vi se pa de
vaesentligste kategorier, som er
fedevarer og emballage.

Overordnet arbejder vi med fglgende

Scope 3-reducerende initiativer:

» Baeredygtigt sortiment: Samarbejde
med Dansk Vegetarisk Forening,
udvidet sortimentinden for baelg-
frugter, datarapporter til kunderne pa
CO2-aftryk pr. kategori/produkt

* Reduktion af madspild gennem gget
salg af datovare og donationer

» Nedsettelse af arbejdsgruppe for
minimering og forbedring af emballa-
geriegenproduktion

« Sortering af affald

* Fortsat udvidelse af brugen af gen-
brugelige Euro Pool-kasser i stedet
for papkasser

A HE E HEEE

S EMBRERNE
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*Baseline

Elforbrugetifoodservicebranchen er
betydeligt, da en stor andel af varer og
produkter skal opbevares pa kgl eller
frost. Viarbejder derfor kontinuerligt
pa at reducere vores energiforbrug. Si-
den 2003 har vi haft lokale reduktions-
mal og har lgbende opnaet forbedrin-
gerialle afdelinger. Denne indsats er
dokumenteret og er en integreret del
af vores ISO 14001-miljgcertificering.

| Sverige har vinu ni afdelingerogi
Danmark 13 afdelinger, der udeluk-
kende anvender CO2-kgling. Derudover
anvender tre danske afdelinger delvist
CO2-kgling, hvilket typisk halverer
energiforbruget sammenlignet med
tidligere kglesystemer. Vi planlaegger
yderligere investeringer i opdaterede
kglelgsninger i de kommende ar.

.-.:ul a5 f
Nyt solcelleanlaeg pd vej
~_iSvensk Cater, Gotebarg

Som noget nytvil vifraiarrapportere
pa vores el-intensitet (kWh/m2) pa
anlaeg udover det totale forbrug af
elektricitet. Det nye nggletal tydeligger
effekten af de fortsatte driftsforbed-
ringer, selvom flere elektriske lastbiler
tagesibrug.

For at sikre, at vi bliver ved med at for-
bedre os, har visat et nyt koncernmal om
atreducere elforbruget til anlaegsdrift
med 10% (kwWh / m?) senest i regnskabs-
aret 2027/28. Baseline 2022/23.

Vihar nu seks solcelleanlzg fordelt pa
falgende lokationer:

» BC Catering Roskilde

* inco Cash and Carry, Glostrup

» AB Catering Aarhus

» AB Catering Kgbenhavn (Greve, ny)

« Cater Food (lkast, ny)

» AB Catering Aalborg (ny)

OM METODER TIL BEREGNING AF SCOPE 3-EMISSIONER

For at kortlaegge vores indirekte CO2-udledninger (Scope 3) kan
man anvende tre forskellige metoder, som hver har deres styrker

og begraensninger:

 Leverandoerspecifik metode:

Her indhentes data direkte fra leverandgrer. Det giver hgj datakvali-
tet og preecise emissionstal. Metoden kraever dog taet samarbejde og

kan veere tidskraevende.

* Aktivitetsbaseret metode:

Her beregnes emissioner ud fra konkrete aktiviteter, som f.eks.

transport og energiforbrug, ved hjzelp af kendte emissionsfaktorer.
Denne metode giver rimeligt ngjagtige estimater og er en god

balance mellem datakvalitet og tilgeengelighed, men kraever adgang
til detaljerede aktivitetsdata.

» Udgiftsbaseret metode:

Her estimeres emissioner ud fra, hvor meget virksomheden har brugt

Hvorfor kombinere metoder?

Fordi datatilgaengeligheden og -kvaliteten varierer pa
tvaers af leverandgrer og kategorier. Ved at bruge en

kombination af metoder kan man:

+ Udnytte hgj datakvalitet, hvor den er tilgaengelig

(f.eks. leverandarspecifik for store leverandgrer)

* Bruge aktivitetsdata, hvor du har adgang til konkrete
oplysninger (f.eks. transport eller rejser)

» Anvende udgiftsbaseret metode som supplement,

hvor der mangler detaljerede data.

| Euro Cater anvender viidag aktivitets- og udgifts-

gkonomisk pa varer og tjenester. Det er en nemmere metode, men
den har lavere datangjagtighed og tager f.eks. ikke hgjde for forskelle

i produkters klimaaftryk.

baseret metode i vores Scope 3-beregning.

e



KORSELSEFFEKTIVITET

Euro Cater hari2024/25 kert 17,6 mio. kmiegne biler. Heraf har 1.2
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mio km har veeretieldrevede kgretgjer. Dette svarer til 440 gange
rundt omjorden, hvoraf de 29 gange varien el-drevet lastbil.
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Klima

FORDELING AF KORTE KM

Fossilfrie kilometer defineres som kilometer kert pa henholdsvis

El, biodiesel (HVO) eller biogas.

2% 2% 3% 18% 34%

98%
98%
97%
82%
66%

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Kerselseffektivitet (km pr. liter alm. diesel og biodiesel (HVO))

Herudover har vi endnu et solcellean-
laeg pa vej pa i Goteborg-afdelingen i
Svensk Cater.

Sammenlignet med sidste ar er vores
samlede energiforbrug fra egne sol-
celleanlaeg mere end fordoblet. De tre
nyeste anlaegihenholdsvis Aalborg,
Ikast og Greve eralle satidriftilgbet
af regnskabsaret 2024/25, og vi regner
derfor med at @ge vores eget forbrug
frasolcelleanlaaggene betydeligtide
kommende ar.

For at sge fokus pa den fulde udnyttel-
se af de nye solcelleanlag, har vi sat to
nye koncernmal om 1) at firdoble pro-
duktionen af energi fra egne solcelle-
anleg senestiregnskabsaret 2027/28
(baseline 2022/23) samt 2) at opna
min. 85% udnyttelse af de implemen-
terede solcelleanlaegs kapacitet senest
iregnskabsdret 2027/28.

Virksomhedens samlede elforbrug er
steget fra 33,1 mio. kWh sidste ar til
34,7 mio. kWh i ar - primaert som felge
af implementeringen af el-lastbiler.

£ TRANSPORT

| lgbet af 2024/25
ar harvores egne
lastbiler tilbagelagt
mere end 17 millioner
kilometer pa vejene. Hertil
kommer den transport, der udfares af
eksterne vognmaend.

Transport er et vaesentligt temaivores
arbejde med at reducere CO2-aftryk
og tage samfundsansvar. Viarbejder
malrettet med ansvarlig transport
inden for bade klima og forurening, og
har vedtaget en transportpolitik, der
sammenfatter vores ansvar og forplig-
ter os til Isbende forbedringer.

| Svensk Cater distribueres ca. 30% af
vareflowet til kunderne via eksterne
vognmaend, mens transporten i Dan-
mark nasten udelukkende varetages af
egne lastbiler - bade dieseldrevne og nu
ogsa mange eldrevne.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23* 2023-24 2024-25

Fossilekm @ Fossilfrikm *Baseline

Partikelforurening

Med mange diesellastbiler pa vejene og
ofte i byerne arbejder vilgbende pa at
minimere partikeludledningen, som er
en negativ pavirkning fra vores drift.
Vores implementering af el-lastbiler
minimerer naturligvis partikeludlednin-
gen, og dette sker saerligt i byerne, da
el-lastbilerne generelt kgrer de kortere
ruter og med flere stop. Herudover
falger viiDansk Cater en vejledning for
indkab af nye diesellastbiler, som stiller
krav til miljgvenlighed og euronorm.

Derudover:

» Uddannes alle vores chaufferer i miljg-
venlig karsel - en lovpligtig uddannelse
i bade Sverige og Danmark.

* Harviinvesteret idigitale systemer,
som guider chauffererne til at kere sa
miljgrigtigt som muligt.

» Harvii2024/25 lanceret ny traening i
Cater Academy for optimeret karsel.

Klimaindsats og transport

Med et arligt kegrselsforbrug pa mange
millioner kilometer udger braendstof-
forbruget en vaesentlig del af vores
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klimaregnskab. Derfor er overgangen til
eldrevet transport og biodiesel (HVO)
envigtig del af vores klimaindsats.

Viarbejder Igbende pa at reducere
forbruget af fossilt braandstof via
implementeringen af nye initiativer
i vores afdelinger, som kan optimere
vores kgrselsmgnstre. | dette regn-
skabsar har vi mindsket forbruget af
alm. diesel med 21%.

| sidste regnskabsar besluttede vi,

atal transport med egne lastbileri
Svensk Cater gradvist skulle overga til
biodiesel (HVO), og forbruget af biodie-
sel (HVO) er gget betragteligt i dette
regnskabsar med en 80% reduktion af
udledning til fglge i den svenske del af
virksomheden. Vi forventer at Svensk
Cateri kommende regnskabsar vil vaere
overgaet helt til biogas, el eller biodie-
sel (HVO), hvor det er teknisk muligt.

Udvidelse af den eldrevne
lastbilflade

I Dansk Cater var viiefteraret 2022 de
fagrste i foodservicebranchen i Dan-
mark til at seette tre 100% eldrevne
lastbiler i drift. Sidste dr ndede viop
pa 43 el-lastbiler ogiarharviialt 53
el-lastbilerimplementeretidrifteni
koncernen.

SAMFRAKT - reducerer op
mod 70% af transporten
til afdelingerne for visse
leverandorer

| Svensk Cater samarbejder vi
med udvalgte leverandgrer
om at reducere transporten
til afdelingerne samt
forsendelsesomkostninger.

Samarbejdet med leverandgrerne
er med til at reducere transporten
til afdelingerne med 50-70% for
de ca. 20 leverandgrer, der er med
i samarbejdet.

Konkret foregar det sadan,

at afdelingerne modtager én
samlet levering om ugen fra 20
leverandgrer ved at benytte
ordningen - i stedet for én
levering fra 20 forskellige
leverandgrer om ugen.

Som et nytinitiativeren
leverandgr i 2024/25 begyndt
at anvende jernbanetransport
i det nordlige Sverige for
yderligere at reducere lange
transportafstande.

I dag har vi 41 eldrevne lastbiler i Dan-
mark og 12 i Sverige, hvilket udger 12%
af vores samlede lastbilflade i Dansk
Cater og 7% i Svensk Cater malt pa det
samlede antal lastbiler og varebiler.

Effektivitet og elektrificering
Vimaler hvert ar vores karselseffek-
tivitet - altsa hvor mange kilometer vi
tilbagelagger pr. liter diesel. Effek-
tiviteten har vaeret svagt faldende hen
over en arraekke mens udviklingen er
forbedretiar, og derfor vil vi fortsat
have fokus pa dette, som et indsats-
omrdde i de kommende ar.

| dette regnskabsar er 7,7% af de sam-
lede karte km i Danmark tilbagelagt
med el-lastbiler mod 3,6% sidste ar. Pa
koncernniveau er 6,6% km kart pd el.

Investering og fremtidsperspek-
tiver for den tunge transport
Muligheden for at overga til eldrevne
lastbilerivores branche errelativt

ny og samtidig omkostningstung.

En eldrevet lastbil koster cirka 2,5-3
gange sa meget som en diesellastbil,
og derudover kraeves investeringer i
ladeudstyr og elkapacitet. Trods dette
er elektrificering af transporten et
prioriteret omrade, som vi fglger med
stor bevdgenhed.

Fremadrettet vil vi gge vores forbrug
af biodiesel (HVO), sa vi i hgjere grad
og hurtigere kan reducere det samlede
forbrug af fossile braendstoffer. Karsel
med biodiesel (HVO) er ikke emissions-
fri, men kan reducere vores udledning
vaesentligtiforhold til kgrsel med alm.
diesel.

For at @ge fokus pa andelen af de fos-
silfrie drivmidler i koncernen, vil virap-
portere pa antal kerte km pa henholds-
vis fossilfrie versus fossile drivmidler
pa koncernniveau. Herudover har vi
sat et koncernmal om at wandelen af
kgrte km med fossilfrie drivmidler skal
vaere min. 40% senest i regnskabs-
aret 2027/28 (baseline 2022/23). Vi
definerer fossilfri kgrsel som kgrsel pa
biodiesel (HVO), el eller biogas.

53
43
12
2022-23 2023-24 2024-25

Antal el-lastbiler ultimo regnskabsaret
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Nyt solcelleanlaeg

i drift hos

AB Catering Aalborg

| 2024/25 har AB Catering Aalborg pr. 1. april taget
et nytsolcelleanlaegibrug pa taget af afdelingen.
Anlaegget er dimensioneret til at kunne producere
op til 400.000 kWh om aret, og ifelge beregninger
vil vi pd anlaeggets drift kunne opna en egen udnyt-
telsesgrad pd mindst 85%.

Anlzegget er udformet med henblik pa, at den
producerede strgm primaert skal anvendes internt og
til eget forbrug. Det giver mulighed for at reducere
behovet for at kgbe ekstern strgm.

| AB Catering Aalborg har vived arsregnskabets
afslutning 2024/25 i alt tre el-lastbileri drift,
og yderligere to el-lastbiler planlagges i drift til
november 2025.

Tiltaget markerer et vigtigt skridt i arbejdet med
atintegrere vedvarende energi og elektrificering i
virksomhedens daglige drift - saerligt i relation til
den tunge transport.

6

I koncernen harvinuialt seks egne solcelleanlag
installeret, somalle eridrifti2024/25.
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Vignsker at forbrugeiressourceransvarligt samt at minimere vores maq,;p
og viimplementerer genbrugslasninger, hvor vikan. Derudover vil vigerne
bidrage til bedre emballagelgsninger.og sikre genanvendelse sammen med,

vores leverandgrer og kunder.

| Euro Cater er cirkulaer gkonomi et nyt
fokusomrade i vores rapportering,

men det er langt franytivores daglige
arbejde. Viharimange ar haft fokus pa
emballage, affaldssortering og mini-
mering af madspild som en del af vores
baeredygtighedsindsats for at reducere
negative pavirkninger pa miljg og klima.

Vores arbejde med cirkulaer gkonomi
omfatter en samletindsats for at for-
bedre og reducere emballage i egen-
produktion, optimere affaldshandtering
og mindske madspild - blandt andet
gennem salg via vores webshop.

EMBALLAGE & GENBRUG

len branche, hvor transport og hand-
tering af fedevarer er centralt, spiller
emballagen envigtig rolle i at beskytte
varerne og forlaenge deres holdbarhed.
Emballagen er afggrende for at minime-
re madspild og kan derfor ikke undgas.

Som grossist har vi mindre indflydelse
pa emballagen fra vores mange sorti-
mentleverandgrer, men stgrre mulighed
for at pavirke emballagenivores
egenproduktion af ked og fisk samt den
emballage - oftest papkasser - som vi
bruger, nar vi pakker varerne, og som
herefter fglger med ud til kunderne.

| egenproduktionen anvender vi pri-
meert pap og papir, men ogsa plast og
flamingo i mindre omfang. | Cater Food
blev deri2023/24 nedsat et tveerfag-
ligt emballageteam, som har til opgave
at forbedre og minimere emballagen

i egenproduktionen. Siden teamets
oprettelse er Cater Food-fabrikken
flyttet til kast i nye faciliteter, ogi den
forbindelse har man udskiftet plastbak-

ken til hakket kgd med en vakuumpakke,

som minimerer emballagemasngden
markant.

| Svensk Cater, Stockholm, anvendes
der papirposer i stedet for plastposer
til frugt og grent, og mange afdelinger

i Svensk Cater benytter genbrugelige
SRS-kasser frem for papkasser. Disse
kasser fungerer ligesom den grgnne

Euro Pool-kasse som et retursystem.

| Gavle og Skellefted igangsatte vi sidste
ar projekter, der skal reducere brugen
af straekfilm til pakning af bure med
5-10%. | regnskabsaret 2024/25 er

det lykkedes Gavle at reducere deres
forbrug af straekfilm med ca. 306 kg,
hvilket svarer til 18,4 % af deres arlige
forbrug, maltiplastforbrug per rullebur,
der pakkes. Den store reduktion er op-
naet ved at stramme rulleplasten mere
om burene, foretage en ekstra vurde-
ring af, om spandeband er tilstraekke-
ligt, samt ved starre fokus pa malet om
reduktion blandt lagerpersonalet.

I dag, har viimplementeret brugen af
den genbrugelige Euro Pool-kasse i alle
vores afdelinger i Dansk Cater. Overgan-
gen fraengangspap til et retursystem
for hele driften er dog en proces, der
tager tid og skeri forskelligt tempo,
afhangigt af den enkelte afdeling.

Pantbar returemballage fra NEW LOOP kan
kabes ivores inco Cash and Carry-butikker

| dette regnskabsar har Cater Food
samt BC Catering i Kolding f.eks. udfaset
brugen af papkasser til pluk af varer. |
stedet pakkes kundernes bestillinger
nu i Euro Pool-kasser, som indgari et
cirkuleert retursystem, hvor de indsam-
les, vaskes og genbruges. Udfasningen
eriCater Food sket gradvist over to ar,
ogiregnskabsaret 2022/23 anvendte
vimere end 60.000 bglgepapkasser til
formalet. Overgangen til Euro Pool-kas-
serne aleneiCater Food oginden for
pakning af varer betyder, at vi nu sparer
brugen af mere end 13,3 tons pap om
aret.

| Cater Grgnt, hvor man pakker frugt og
grgnt til alle Dansk Caters afdelinger, er
det udgangspunktet, at alle leverande-
rer skal anvende Euro Pool-kasserne til
levering. | dette regnskabsar er yder-
ligere 16 nye leverandgrer begyndt at
anvende Euro Pool-kassenistedet for
papkasser, nar de leverer til os.

VORES ARBEJDE MED
CIRKULAR GKONOMI OG
EMBALLAGE OMFATTER
FOLGENDE TILTAG:

« Udfasning af sort plast og flamingo

 Minimering af produktemballage

* Reduktion af straekfilm til bure

* Jget brug af genbrugsemballage:
grenne Euro Pool-kasser, rade kad-
kasser, SRS-kasser

+ Udvikling af sortiment med returem-
ballage og genbrugelige Igsninger i
webshoppen



Nyt EU-emballagedirektiv og
cirkulaer skonomi

Som led i den nationale implementering
af EU's emballagedirektiv har Danmark

i 2025 indfert en ny lovgivning om ud-
videt producentansvar for emballage.
Dansk Cater har taget aktivt ansvar for
at sikre compliance med de nye regler,
der har til formal at fremme cirkulaer
gkonomi og reducere miljgbelastningen
fra emballageaffald.

Den nye lovgivning betyder, at virksom-
heder, derimporterer eller producerer
under eget maerke (private label) eller
selv fremstiller emballerede produk-
ter, nu har et direkte ansvar for den
emballage, der ender som affald hos
slutbrugeren.

Dansk Cater har derforidette regn-
skabsar gennemgaet hele sin embal-
lageportefglje og identificeret, hvor
producentansvaret placeres - bade
for produkterimporteret fra udlandet,
egne maerkevarer og emballage an-
vendt i egenproduktion.

I Dansk Cater sa vi den nye lovgivning
som et skridt mod en mere cirkulaer
fremtid for emballage, men efter et
langt forlgb med uklare retningslinjer
omkring lovens rammer, ansvar og
gebyrsatser mener vi ikke, at mani
Danmark er lykkedes med at finde en
tilfredsstillende lgsning for embal-
lage. Vihavde gerne set en mindre
administrativ tung implementering, en
lzsning, hvor alle, der saetter embal-
lage pa markedet, betaler, og hvor det
cirkulzere designaspekt understgttesi
gebyrsatsernes udformning.

| arbejdet med designforbedring af
emballage til egenproduktion henter
vibl.a. inspiration fra plastindustriens
genanvendelseskatalog, som er udar-
bejdet i samarbejde med Kgbenhavns
Kommune og flere emballageleveran-
darer. Kataloget indeholder konkrete
anbefalinger og Igzsninger, der kan
bidrage til bedre genanvendelse og
mere baeredygtige emballagevalg.

Du kan finde guiden her:
https://plast.dk
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AFFALD

Viarbejder lgbende med at optimere
vores affaldshandtering og sikre, at alt
vores affald bliver sorteret. Vivurderer
ligeledes, hvordan fraktionerne defi-
neres og handteres af de renovations-
selskaber, vi samarbejder med, og nar vi
kan, forsgger vi at finde mere cirkulaere
lgsninger.

Et centralt malivores arbejde med
affaldshandtering er at reducere
mangden af blandet dagrenovation,
som typisk ender i forbraandingsanlaeg
og kun bidrager til energigenerering.
Jo mere affald vikan sortere udi
specifikke fraktioner, desto starre er
chancen for, at materialerne gen-
anvendes og bruges i nye produkter.

I regnskabsaret 2024/25 har vi
registreret en samlet stigning i
affaldsmaengden pa 1,8%. Dette
skyldes primaert, at Dansk Cater har
oplevet en vakst i vareomsaetningen
maltikilo sammenlignet med sidste ar.
Herudover er vores to hovedkontorer

i Danmark og Sverige nu inkludereti
affaldsrapporteringen.

Fraktionen "organisk affald inklusive em-
ballage" er i dette regnskabsar reduceret
med 4 procentpoint. Andringen skyldes

en forbedret datakvalitet og en ny forde-
ling mellem affaldsfraktionerne.

Andelen af dagrenovation eri ar steget,
hvilket ha&anger sammen med den redu-
cerede maengde organiske affald. Den
@ndrede fordeling mellem fraktionerne
afspejler en ny affaldsfordeling og er
sdledes ikke et udtryk for en @ndring i
affaldssorteringspraksis lokalt.

Vihar stadig en malsatning om at redu-
cere vores dagrenovationsaffald ved at
udsortere mere affald, men vi vil frem-
adrettet male pa genanvendelsespro-
centen, samt pa vores totale mangde
affaldiforhold til antal solgte kg varer. |
Dansk Cater er genanvendelsesprocen-
tenidette regnskabsar 80,6%.

At viifglge vores leverandgr af Euro

Pool-kasser og retursystem, har haft

over 4,5 mio. rotationer af retur-
kasseriDansk Cateri2024. Vihar

sparet1.534 ton CO2e ved brug af

Euro Pool-kasseristedet for at bruge
engangspapkasser.

Cirkulzer gkonomi

At der i praksis findes forskellige
mader at genanvende p3, og at
det er vigtigt at skelne mellem
spiral genanvendelse og cirkulaer
genanvendelse:

Spiral genanvendelse

Her genanvendes materialer med
et kvalitetstab. Et eksempel er
plastemballage, der genanvendes
til lavkvalitetsprodukter som
plastpaller eller byggematerialer.
Materialet far et nyt liv, men ikke
ngdvendigvis i samme funktion
eller kvalitet som far. Det er stadig
bedre end affald, men ikke fuldt
cirkulaert.

Cirkula®r genanvendelse
Her bevares materialets
oprindelige kvalitet og funktion.
Et eksempel er glasflasker,
derindsamles, renggres og
genbruges som nye flasker -
eller plast, der genanvendes

til ny fgdevareemballage uden
kvalitetstab. Dette er den

mest baeredygtige form for
genanvendelse, da ressourcerne
forbliveriet lukket kredslgb.

Denne skelnen er vigtig, nar

man vurderer baeredygtigheds-
indsatser, da cirkulzer gen-
anvendelse har starre potentiale
for at reducere ressourceforbrug
og miljgpavirkning end spiral
genanvendelse.

|
|

:

ATTEST FOR CO -AFTRYE
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AFFALD
Affaldsmaengde (i tons). Affaldikilo (pr. mio. DKK omsatning).

2018-2019 4.280

2018-2019

2019-2020 4.259
2020-2021 3.966
2021-2022 4.814
2022-2023 4.765
2023-2024 4.698
2024-2025 4.782

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Den opgjorte mangde affald i perioden kan vaere pdvirket af, at detaljeringsgraden
og procedurerne for registrering af affald lebende er blevet mere finmasket.

AFFALD FORDELT | FRAKTIONER
2018/19 2019/20 @ 2020/21 @ 2021/22 @ 2022/23 @ 2023/24 @ 2024/25

DAGRENOVATION PAP & PAPIR PLAST ORGANISKINKL. METAL
EMBALLAGE

Vi forventer at andelen af organisk affald vil veere stigende i en periode, sd leenge vi bliver bedre til at fraktionere affaldet.
Herefter forventer viat vores tiltag indenfor madspild vil fG andelen til at falde igen.

DANSK CATER OG DANMARK MOD MADSPILD

Dansk Cater er tilsluttet den frivillige aftale Danmark mod Madspild, hvor vi har forpligtet
os tilat male, indrapportere og halvere vores madspild inden &r 2030. Denne malsatning

eritrad med FN's Verdensmal 12.3, som har fokus pa at reducere det globale madspild pr.
DA N M A indbygger med 50% inden 2030.
) Som endel af vores indsats arbejder vi aktivt med at sikre, at organisk affald og datovarer
0 D M A DSP".B udnyttes bedst muligt. Hvor det er muligt, sendes affaldet til bioforgasning, hvor det
omdannes til elektricitet og varme. Det resterende produkt - biomassen - anvendes som
gedning pa danske marker.
MEDLEM

Viharen lang raekke af lokale samarbejdsaftaler med restauranter, velggrende organisa-
tioner og dyreparker, som aftager skave grentsager, datovarer og beskadigede varer, der
ikke kan szelges. Disse aftaler er med til at sikre, at sa fa fedevarer og sa lidt madaffald som
muligt gar tabt, og at overskudsmad i stedet ggr gavnisamfundet.



MADSPILD

Madspild har store konsekvenser for
bade klima og miljg, og som fgdevare-
distributgr har Euro Cater et ansvar for
atreducere det samlede madspild, hvor
det er muligt. Selvom madspild eren
global udfordring, skal lgsningerne i hgj
grad findes lokalt, fordi datovarer skal
afsaettes hurtigt og effektivt for ikke at
ga til spilde.

Vihar en begreenset fgdevareproduk-
tion setiforhold til vores engrosdrift,
og derfor ligger vores primaere indsats
mod madspild i engrosdriften, hvor vi
handterer langt sterre mangder af
fgdevarer. Viarbejder her aktivt med
at afsaette varer, der narmer sig sidste
salgsdato, gennem webshoppen via
vores "stop madspild"-filter, opsegende
telesalg og forskellige rabatordninger,
som skal ggre det attraktivt for
kunderne at kgbe datovarer.

| regnskabsaret 2023/24 udvidede

vi vores madspildsrapportering pa
koncernniveau til at omfatte det
svenske telesalg, og dermed daekker
vores opggrelser fra dette regnskabsar
nu bade websalg og opsggende telesalg
i bade Danmark og Sverige. Samlet har vi
i det forgangne ar solgt 559 tons varer
via webshoppen, som ellers risikerede at
blive til madspild, og yderligere 208 tons
via opsggende telesalg.

| det seneste regnskabsar er vores
mangder af datovarer afsat via web- og
telesalg steget, hvilket primaert skyldes
atvisiden 2022/23 har medtaget
Svensk Cater i datasaettet.

Lokalt arbejdes der pa at reducere
madspild via de arlige ISO 14001-krav
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FORHINDRET MADSPILD I TONS

@ DanskCater Svensk Cater

2018-19 2019-20 2020-21

2021-22

2022-23* 2023-24 2024-25

*Fra 2022/23 er websalget fra svenske afdelinger inkluderet og fra 2023/24 er bade

websalg og telesalg fra svenske afdelinger inkluderet.

og her kan navnes, at Cater Grgnt har
sat et lokalt mal om at nedbringe deres
spildprocent fra 0,95% til 0,80% i det
kommende regnskabsar.

Vivil, for at sikre at alle afdelinger
arbejder pa at nedbringe deres madspild
og madaffald inkl. emballagefraktionen, i
det kommende regnskabsar se pa mulig-
heden for at seette mere overordnede
koncernmal baseret pa spildprocenten
pr.kg solgt vare.

Udover at arbejde med websalg og
opsggende telesalg af overskudsva-
rer, donerer vi lgbende overskudsmad
eller mad, der af andre grunde ikke kan
videreszelges, til velggrende formal.
Hver afdeling beslutter selv, hvem der
doneres til, da kort holdbarhed og logi-

stik bedst handteres lokalt. Der er derfor
ikke fzelles retningslinjer, sa laange
donationerne overholder Fadevare-
styrelsens krav til sporbarhed.

Vores aktiviteter for at minimere

madspild og madaffald omfatter:

» Websalg og rabatordninger for
datovarer via webshoppen

 Opsggende telesalg med rabat-
ordninger for datovarer

* Donationer af overskudsmad/
beskadigede og/eller datovarer til
sociale og velggrende organisationer

» Samarbejdsaftaler for madaffald til
f.eks. zoologiske haver

« Sortering af madaffald til biogasanlzaeg

Madspild og CO2-udledning haanger taet sammen.
| Danmark estimeres det, at der i hele vaerdikaden

er et arligt madspild pa omkring 880.000 tons. Det
svarer til omkring 3,4% af den samlede CO2-udled-
ning, der hvert ar udledes fra Danmark (2023 tal).
Cirka 12% af dette madspild kommer fra detail og
engrosleddet.

Kilde: ONE THIRD | KLIMA- OG @KONOMISKE KONSEKVENSER VED
MADSPILD, 2025.
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Ansvarligt sortiment

Ansvarligt sortiment

Hgj fadevaresikkerhed, radgivning om mere baeredygtige valg og et bredt udvalg af lokale
ravarer og certificerede produkter - det er de centrale elementerivores indsats for at fremme
en mere baeredygtig samhandel med bade kunder og leverandarer.

Hos Euro Cater er det vores mission at
gore det nemt for vores kunder at ser-
vere sund, inspirerende og ansvarligt
produceret mad.

Vi tilbyder primaert de varer, som
vores kunder efterspgrger, men
arbejder samtidig aktivt for at pavirke
oginspirere dem til at veelge mere
baeredygtige alternativer og udvide
vores sortiment med nye inspirerende
muligheder.

Vihari2024/25 oplevet, at der er et
gget fokus pa prispunktet for produk-
terne - og nogle gange pa bekostning
af baeredygtigheden. Det stiller nye
krav til, hvordan vi kommunikerer og
synligger vaerdien af alternative og
mere baeredygtige og lokale ravarer,

Regenerativt landbrug
Ifelge Landbrug og Fedevarer
deekker “regenerativt landbrug”
over principper, der har til formal
at opbygge jordens frugtbarhed
og kulstofbinding samt at gge
biodiversiteten bade over og
under jorden.

Der findes forskellige mader at
anskue metoder og principper for
regenerativt landbrug pa. | Dansk
Cater arbejder vi ud fra princip-

perne om regenerativt landbrug
med udgangspunkt i definitionen
fra @kologisk Landsforening:

» Minimal forstyrrelse af jorden
(plgjefridyrkning)

« Levende plantedaskke dret rundt

» Maksimal artsdiversitet

* Integration af husdyr

* Recirkulering af ressourcer
(kompost)

* Ingen brug af pesticider

Laes mere om regenerativt landbrug

hos Landbrug og Fedevarer, samt hos
Dkologisk Landsforening.

hvor kvaliteten er hgj, og hvor fortael-
lingen om standard og produktion har
mulighed for at fylde mere i kundernes
formidling til deres gaester.

Samtidig ser vi fortsat eninteresse fra
kunder, der - ligesom os - gerne vil pri-
oritere lokale ravarer og nye varianter
frem for dem, de tidligere har kgbt.

Oplysning skaber efterspoargsel
Fordi kunderne selv er med til at

skabe mere efterspargsel, er det
saerligt vigtigt for os at engagere os

i at udbrede viden om produkter og
hjelpevaerktgijer til kunderne om f.eks.
gkologi, dyrevelfaerd, certificeret fisk
og grentsager, som er dyrket ud fra
regenerative principper.

| 2024/25 har visammen med DRC,
Danmarks Restauranter og Caféer, ud-
fert en farste kundeundersggelse for at
afdaekke barriererne for at fa mere bee-
redygtighed pa menuen, og et forsigtigt
fgrste resultat fra undersggelsen viser,
at mere kommunikation for at skabe
mere efterspgrgsel er yderst vigtigt at
huske i en branche, hvor alting bevaeger
sigi et ofte hgjt tempo.

To gange om dret udgiver vi madma-
gasinet BLUS, som vi gerne kalder for
Danmarks gastronomiske foodservice-
magasin. | magasinet giver vi ordet til
unge kokke, tjenere og landmaend, der
arbejder innovativt og passioneret for
at seette en ny standard for foodser-
vice og fgdevarebranchen. Magasinet
er teenkt som en hjzelp til at fa fortael-
lingerne om de lokale og anderledes
produkter ud at leve i det professionel-
le kgkken.

Opdaterede produktpolitikker
pavej

For at sikre at vores holdninger til
baeredygtighed i produktsortimentet
kommunikeres ensartet, har vi udarbej-
det et samlet katalog med produktpo-
litikker. Det indeholder vores overord-
nede tilgang og mere specifikke tilgang
til gkologi, dyrevelfaerd, fisk og skaldyr,
lokale varer, palmeolie og &g.

I regnskabsdret 2024/25 er vi centralt
gdetigang med at opdatere virksom-

hedens produktpolitikker for at sikre,
at de fortsat errelevante og lever op
til fremtidige rapporteringskrav som
f.eks. CSRD.

Politikkerne er blevet samletien ny
struktur, hvor det tydeligere fremgar,
hvilketimpact-omrade der arbejdes
med, sa det stemmer overens med
fokusomrader i den kommende
rapporteringslov.

Produktpolitikkerne lzzgges sammen
fra seks fokusomrader til tre omrader
og skal indeholde handlinger og nye
mal for hvert omrade: Politik for biodi-
versitet og skologi: Skal dekke vores
tilgang til gkologi, palmeolie samt fisk
og skaldyr. Politik for dyrevelfaerd: Skal
daekke vores holdninger og tiltag i for-
hold til animalske produkter - herunder
24. Politik for lokale varer og statte
tilmindre producenter: Indeholder
vores holdning og tiltag for lokale varer
produceret i henholdsvis Danmark og
Sverige, samt vores stgtte til de mindre
producenter.

Ligesom tidligere versioner fungerer de
som faelles retningslinjer og giver sael-
gere og indkgbere et samlet overblik
over de etiske og miljgmazssige krav og
problemstillinger, vi arbejder med.

| det kommende regnskabsar vil vi
endeligt godkende de nye produkt-
politikker samtigangsaette deninterne
implementering i form af et traanings-
forlgb i Cater Academy, sd alle internt
bliver godt bekendt med opdatering-
erne og de nye mal.

(SWKERHg,

=

& S5y,
3

KD NV/
ISO 22000-certificering

er en tredjeparts verificering i fade-
varesikkerhedsledelse. Den garanterer,

O\

1S0 22000
certificering

atvirksomheden identificerer og kon-
trollerer fedevaresikkerhedsrisici og
demonstrerer derfor, at den certifice-
rede virksomhed harimplementeret og
overholder politikker og procedurer for
en sikker handtering af fgdevarer.
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FODEVARE-
SIKKERHED

Fodevaresikkerhed
er udgangspunktet for

alt, hvad viforetager os. Vores kunder
skal altid opleve samarbejdet med
vores afdelinger som bade trygt og
sikkert. Derfor er samtlige af vores
32 afdelinger certificerede efter 1SO
22000-standarden for fgdevare-
sikkerhedsledelse.

Som en del af certificeringen gen-
nemfarer vi hvert arinterne audits i
samtlige afdelinger. Derudover har vi
i perioden januar til april eksterne og
uathangige tredjeparts-auditsialle
afdelinger.

ISO 22000-certificeringen indebaerer,
atvi har nedskrevne procedurer for alle
relevante omrader, der bidrager til at
opretholde en hgj fgdevaresikkerhed.
Det omfatter blandt andet:

« Risikovurderinger
 Sporbarhedssystemer

» Temperaturkontrol

* Produktionshygiejne

« Skadedyrsikring

* Traening af medarbejdere

I regnskabsaret 2024/25 havde vi i
Dansk Cater ét pabud og én indskaer-
pelseien af vores afdelinger. Vihar
straks efterigangsat forebyggende
handlinger og opfglgning, som fgdeva-
restyrelsen var fuldt tilfredse med ved
farste opfglgning.

| Euro Cater er fgdevaresikkerheden
hgjeste prioritet, og derfor ser vi altid
med stor alvor pa en indskaerpelse eller
et pabud.

Fodevaresikkerhed er
"dobbeltvasentlig”
Fadevaresikkerhed er en kernevaerdi
og et helt centralt element ivores
arbejde - og derfor er det vurderet
som et dobbeltvaesentligt omrade i
vores fgrste CSRD-vasentlighedsana-
lyse. Det betyder, at det bade har stor
betydning for vores forretning og for
vores interessenter, serligt kunder og
forbrugere.

Viarbejder kontinuerligt med at
forbedre og sikre vores processer, sa
vikan leve op til bade vores egne og
kundernes hgje forventninger til fade-
varesikkerhed.
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MIL)@d- OG KVALITETSLEDELSE I EURO CATER

8 skarpe spgrgsmal til Hanne Bggelund
- miljg- og kvalitetschef gennem 25 ar

1. Hvordan blev du miljo- og kvalitetschef?

11998 blev min davaerende arbejdsplads ISO 14001-certificeret, og
en artikel om dette fgrte mig til Dansk Cater, hvor jeg startede 1. juli
2000. Farste opgave var ISO 14001-certificering af BC Catering, som
blevgennemfgrtinovember 2003. Fgdevaresikkerhed fyldte hurtigt
mere, 0g ijuni 2011 blev de fgrste afdelinger ISO 22000-certificeret.
Svensk Cater fulgte med certificeringer af bade ISO 14001 og

ISO 22000.

2. Hvordan har din rolle &ndret sig?

Min rolle har udviklet sig i takt med virksomhedens vaekst, mine kom-
petencer og samfundets krav. Jeg har dygtige kolleger, som sikrer, at
systemerne fungerer effektivt.

3. Hvordan har du set virksomheden udvikle sig?

Der er kommet stgrre forstaelse og anerkendelse af min rolle. Ledel-
sen har fra starten i 2000 vist staerk opbakning til miljgarbejdet - en
stotte, jeg har kunnet regne med hele vejen.

4. Miljocertificering som en del af virksomhedens DNA
Certificeringen har givet os mere end et certifikat - den har skabt
faellesskab og styrket dokumentation, som har vaeret veerdifuldt i
arbejdet med beeredygtighedsrapporten. Chauffgrer maerker det
konkret, nar de karer el-lastbiler og far positive tilkendegivelser.

5.Hvad har du lrt gennem drene?

Respekt og talmodighed er afgarende. Det handler om at forsta, hvad
der driver virksomheden, og bygge videre derfra, sa nye tiltag fgles
naturlige.

6. Ets@rligt ojeblik eller projekt?

To projekter star klart: inco Cash & Carry i 2011, hvor vi tilpassede
systemer til en ny kultur, og certificeringerne af Svensk Cater, hvor
samarbejdet med deres miljg- og kvalitetschef Fredrik Norstedt skab-
te staerk integration mellem Danmark og Sverige.

7.25 ari samme virksomhed - hvordan ger man det?
Virksomhedens evne til at fglge med tiden og ledelsens vedvarende
opbakning har veeret afggrende. Jeg trives med travlihed og tryghed -
og motiveres af nye opgaver.

8. Dit bedste rad til yngre kolleger?

Lad dig ikke skreemme af opgaver, du ikke fgler dig fuldt kledt pa til.
Nysgerrighed og gapamod kan fere dig langt - nogle gange ma man
bare asfaltere, mens man karer. Det har givet mig et alsidigt og spaen-
dende arbejdsliv.
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BIODIVERSITET OG UKOLOG!

Biodiversitet og klimaaftryk er nogle
af de faktorer, der pavirkes af vores
fgdevarevalg og vaner, og det gaelder
ikke mindst for udespisningsmarkedet
og foodservicesektoren som branche
og industri, hvor man med sit indkgb
kan pavirke i en positiv retning.

Palmeolie

Palmeolie er den mest producerede og
handlede vegetabilske olie i verden og
anvendes ien lang reekke fgdevarer
og nonfoodprodukter. Produktionen
af palmeolie kan desvaerre medfare
omfattende skovrydning og tab af bio-
diversitet, og derfor har vi historisk set
haft et fokus pa at minimere brugen af
ikke-certificeret palmeolie.

| 2024/25 er vived en gennemgang af
datablevet gjort opmaerksom pa, at én
enkelt af vores leverandgrer de sene-
ste tre ar ikke har leveret RSPO-certifi-
ceret olie, og derfor harviiar genbe-
regnet og rettet disse to ar tilbage.
Vihar grundet fejlen tilrettet vores
politik om palmeolie, sa lignede fejl
eller misforstaelser ikke skerigen. Vier
saledes ikke i mal, ndr det gaelder vores
ambition om at opna 100% RSPO-cer-
tificeret palmeolie i vores sortiment
inden for kategorien flydende olier og
margariner.

Fremadrettet vil ny EU-lovgivning,
EUDR, kraeve, at alle leverandgrer af
palmeolieprodukter skal bevise og
dokumentere, at de ikke er produceret
med skovrydning til fglge samt under
lovlige og ansvarlige forhold dér, hvor
palmeolien har sin oprindelse.

Vianser RSPO-certificeringen for at
give en hgjere grad af sikkerhed end
EUDR-lovgivningen, da den er baseret
pd konsekvente tredjeparts-audits.

ANDELEN AF CERTIFICERET
PALMEOLIE

(ihyldevarer: olie og fedtstoffer,
ikke som ingrediens)

RSPO-certificerede varer vil derfor
stadig udgere en gruppe af produkter,
som har en lavere risiko for skovrydning
i forbindelse med ravareproduktionen.

Virapporterer arligt vores fremskridt
til RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Qil) og hari 2024 opgjort, at 76%
af den anvendte palmeolie i vores
konventionelle olier og margariner er
certificeret. Historiske ar er sdledes
indberettet hos RSPO-organisationen
sdledes, at andeleni 2023 var 73%,
mens deni 2022 var 66%.

Fisk og skaldyr

Store dele af verdens marine gkosyste-
mer er under pres - sarligt pa grund af
overfiskeri, bifangst og gdelagte leve-
steder. Derfor prioriterer vi at tilbyde
et stort udvalg af fisk og skaldyrspro-
dukter, der er certificeret baeredygtige
gennem MSC (vildtfanget) og ASC
(opdreettet). Disse certificeringer sik-
rer, at fiskeriet er lovligt, ikke bidrager
til overfiskeri, og at bifangst minimeres
mest muligt.

Vigennemfarer arligt badde interne

og eksterne tredjeparts audits i vores
afdelingeriDanmark og Sverige for at
sikre, at vores sortiment lever op til
Chain of Custody-kravene. Det betyder,
at vikan tilbyde vores kunder doku-
menteret baeredygtige fisk og skaldyri
alle afdelinger ifglge denne standard.

@kologi

Viarbejder malrettet for at fremme gko-
logiske ravarer og @ge den faglige oplys-
ning gennem vores aktive deltagelse i
foreninger og netvaerk. | Dansk Cater er
vi aktive i @kologisk Landsforening, hvor
vi gerne vil gge kendskabet til branchen
og produktion og gge salget af gkologisk
frugt og grent.

Om RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)
RSPO er en global organisation, der arbejder med alle led af
veerdikaeden for at sikre, at den stgrst mulige andel af det globale
forbrug af palmeolie er baeredygtigt. RSPO har udviklet et seet af

At vihvert ar seelger mere end 2,4
millioner kg spisebananer i Dansk
Cater & Svensk Cater til sammen.
Spisebananer er den type af frugt
og grent, vi seelger mest af maltikg.

Vihar sat et mal om udelukkende at
salge gkologiske spisebananer, og i
2023/24 ndede vi dette mal i Dansk Ca-
ter.12024/25 har 86,3% af vores salg af
spisebananer veeret gkologiske i Svensk
Cater, og fra kommende regnskabsperi-
ode 2025/26, vil vii Svensk Cater overga
udelukkende til gkologiske bananer i
sortiment.

retningslinjer, der sikrer, at der er taget szerlige hensyn til natur,

miljg og lokalbefolkningen.

Certificeringen betyder blandt andet, at det er forbudt at rydde oprindelig skov
og natur med hgj biologisk mangfoldighed for at ggre plads til flere palmeolie-
plantager - ligesom de mest miljgskadelige pesticider i dyrkningen skal udfases.

RSPO-certificeringen er en tredjeparts verificeret standard og sikrer desuden bedre
arbejdsrettigheder og ansvarlige arbejdsforhold for de lokale, der arbejder i markerne
og plantagerne. RSPO har over 3.000 medlemmer globalt - heriblandt Euro Cater.



DYREVELFARD

Viarbejder Ilgbende pa at styrke
dyrevelfaerden, og allerede i 2020 blev
skalag fra burhgns udfasetivores
egenproduktion. | forlaengelse af
vores produktpolitik for &g har vien
malsaetning om at udfase alle buraeg

- bade flydende og skalaeg - ogsa som
handelsvarerivores sortiment senest
ved udgangen af 2025.

Som en del af denne indsats blev der
sidste arindgdet aftaler, der betad, at
vipr. 31. december 2024 ikke leengere
har haft skalaeg fra burhgns i sorti-
mentet. | stedet tilbyder vi &gtyper,
der er produceret med fokus pa bedre
dyrevelfaerd.

I regnskabsaret 2024/25 har vi pa
grund af den aktuelle markedssitu-
ation, med udbredt fugleinfluenza i
Europa og USA, oplevet udfordringer

i forsyningskasden. Hvis situationen
forvaerres yderligere i kommende
regnskabsar, kan vi midlertidigt blive
nedt til at fravige vores politik om ikke
atanvende burzag, for at opretholde
forsyningssikkerheden.

Viarbejder fortsat med at udfase g fra
burhgns i flydende aaggeprodukterivo-
res sortimentinden udgangen af 2025.
Vignsker at stgtte vores kunderiat
treeffe valg, der tager hensyn til dyre-
velfaerd. Derfor fremhaver vi produk-

Pavirkning pa biodiversitet og klima

MERE OKOLOGI, MERE PLANTEBASERET OG MERE VIDEN

Biodiversitet og klimaaftryk er nogle

af de faktorer, der pavirkes af vores
fgdevarevalg og vaner, og det geelder
ikke mindst for udespisningsmarkedet
og foodservicesektoren som branche
ogindustri. Det siger sig selv, at nar
tusindvis af maltider serveres hver dag
i kantiner, institutioner og restauranter,
har det stor betydning, hvilke ravarer
der vaelges til menuen, og derfor har
foodservicesektoren et stort medansvar
for den grenne omstilling.

EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 23

ter med relevante certificeringer - som
f.eks. hjertemaerket og KRAV -ivores
kataloger, kampagner og i webshop-
pen, hvor det er muligt at filtrere efter
dyrevelfaerd og maerkningsordninger.

I regnskabsaret 2024/25 har vi mar-
kedsfart hjertemaerkede produkter
1.190 gange i Dansk Cater, mens vi har
markedsfart KRAV-certificerede pro-
dukter 36 gange i Svensk Cater.

DIVERSITET

| takt med en stadig stgrre mangfol-
dighed blandt befolkningen har vi som
foodservicegrossist fokus pa at tilbyde
et bredt og alsidigt sortiment, der
imgdekommer behovene hos alle typer
af gaester og brugere - uanset smag,

kostpraeferencer eller religigse hensyn.

Ansvarligt sortiment

Valg af fgdevarer kan vaere baseret

pa etiske overvejelser som vegansk
eller vegetarisk kost, religigse krav
som kosher eller halal, eller sundheds-
maessige behov som glutenfri, laktose-
frieller fuldkornsmaerkede produkter.
Uanset hvilke krav, jeres kgkken star
overfor, gnsker vi at ggre det nemt at
sammensatte den rette menu. Derfor
harvi gjort det enkelt at filtrere efter
kostpraeferencer og maerkninger i
vores webshop, sa | hurtigt kan finde de
produkter, der matcher jeres behov.

Filtre =

Pt

@kologi, er vigtigere end nogensinde

Vitror pa, at gkologi er en vigtig nggle til en mere baeredygtig

fremtid, fordi de gkologiske fedevarer er produceret med om- &
tanke for jordkvalitet og uden brug af pesticider. Det betyder, at "’\
jorden bevarer sin evne til at optage CO2 pa den lange bane. ’

Kristian Palmberg, direkter i Cater Grgnt, blev i februar 2025

en del af Advisory Board'et i Dansk @kologisk Landsforening og

sidder desuden i virksomhedsudvalget i foreningen. Her er han .
med til at sikre, at viden fra branchen og perspektiver om behov +
og muligheder bliver taenktind i udviklingen af gkologien.

Vivil gerne aktivt bidrage til at styrke gkologiens rolle i de pro-
fessionelle kakkener og kantiner landet over, selv nar prisniveau
og udbud tilspidses, som viser detidag, og gkologien taber
terraenif.eks. dagligvarehandlen - ja, vimener, at gkologien er

vigtigere end nogensinde.
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Mere baeredygtighed pa menuen
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DEN FORSTE ANALYSE VISER, AT DER ER BEHOV FOR MERE VIDEN
OG MERE KOMMUNIKATION UD TIL KUNDERNE

| 2023/24 startede vi et taet samarbejde med DRC -
Danmarks Restauranter og Caféer - for sammen at un-
dersgge ogigangsaette nye initiativer til at fremme mere
baeredygtige og ansvarlige indkgb og menuer irestaura-

baeredygtighed, kommunikation og bundlinje. | analysen
understreges manglen pa efterspgrgsel, og netop efter-
spgrgslen frakunder og gaester er medvirkende, til at der
ikke kommunikeres mere om allerede igangsatte initiativer.

tionsbranchen.

"Hvis restauranter og caféer turde kommunikere om deres
indsats - sd ville man kunne skabe mere efterspargsel
blandt kunderne, men der er ogsa i branchen brug for mere
viden om, hvordan certificeringer som f.eks. det skologiske
spisemeerke og andre baeredygtighedstiltag i driften aktivt
kan bruges til at differentiere sig fra konkurrenterne,”siger
JanKristensen, Udviklingschef i Dansk Cater.

"Helt generelt har der manglet viden om, hvad der for alvor
skal til, for at viibranchen kan rykke os, og hvad de vigtigste
barrierer er, ndr det geelder om at fG mere baeredygtighed
og ansvarligt indkab med pd menuen.

Denne farste analyse viser klare tendenser: Der mangler
efterspargsel fra geesterne, mere viden, flere hdndgribelige
redskaber og langt mere kommunikation i branchen,”siger
Jakob Zeuthen, Klima- og fedevare-

politisk chef hos DRC.

Samarbejdets formal er at faciliterer mere baeredygtigt
indkgb og generelt fremme efterspgrgslen efter gkologi,
certificeringsordninger som spisemaerket samt dansk frugt
oggrgntibranchen.

Den fgrste analyse fra efterdret 2024 af tendenseri
restaurationsbranchen, som er domineret af SMV'er, viser,
at branchen generelt har en staerk vilje til at gennemfare E E
baeredygtige initiativer, bade i driften og i indkabet.

.

Laes DRC's analyse lavet i samarbejde
med Dansk Cater her: Thehost.dk >
ESG > den baeredygtige restaurant.
Tendenser irestaurationsbranchen
Samtidig viser undersagelsen, at der er brug for konkrete 2024
redskaber, viden om certificeringer og starre forstdel-

se for de forretningsmaessige sammenhange mellem

PLANTEBASERET PA MENUEN

Plantebaserede maltider er ikke lz2ngere en niche - de eren
ngdvendighed. For at fremme denne udvikling er vii Dansk
Cater medlem af Dansk Vegetarisk Forening og samarbej-

der teet om initiativer, der gor det lettere for professionelle
kgkkener at tilbyde og selge velsmagende og plantebaserede
alternativer.

| 2024/25 har vi gennem kampagner og vidensdeling sagt
atinspirere professionelle kakkener og takeaway-steder til,
hvordan salget og interessen for de plantebaserede valg pa
menukortet kan @ges ved at veere merekreativ i sit ordvalg pa
menuen til gaesterne.

Herudover er gastronomisk chef i Dansk Cater, Sgren Kyed, en
aktivstemme i Advisory Board'et hos Plantebaseret Videns-
center, hvor han er med til at forme fremtidens plantebaserede
Igsninger ud fra det professionelle kgkkens perspektiv.

Plantebaseret Videnscenter er stiftet af @kologisk Landsfor-
ening og Dansk Vegetarisk Forening og har fokus pa at fremme
viden om plantemad fra jord til bord.

I Dansk Cater er vi udover vores deltagelse i Plantebaseret
Videnscenter ogsa medlem af Dansk Vegetarisk Forening.

W0 0ansk
!‘ﬂv Vegetarisk Forening



SALG OG MARKEDSF@RING

Vimener, at vi har en indflydelse, nar
det kommer til vores kunders valg,
og at positivkommunikation og mere
viden ggr en forskel.

Derfor fokuserer vi pa at have et bredt
tilbud i form af viden, produkter og kon-
krete veerktgijer tilgaengeligt for vores
kunder, som kan lette arbejdet med at
effektivisere og eendre driften og ind-
kgbsmgnstre i en grennere retning.

Siden sidste ar har visammen med DRC,

Danmarks Restauranter og Cafeer,
udviklet eller opdateret fglgende
hjelpevaerktgjer til at skabe “en mere
baeredygtig restaurant™

* Et nyt maerkekatalog

En guide til, hvordan brugen af
maerkeordninger i indkgbet aktivt kan
bruges til at forme kundernes strategi
0g ggre menuen mere baeredygtig.

MERKER ML DIT INDRER

Lo
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* Enny indkgbsguide
En quide til, hvordan 5 indsats-
omrader kan udggre en baeredygtig-
hedsstrategi, veere et nyt grundlag
forindkgbet og give en mere baere-
dygtig menu.

* Opdateretvores
inspirationskatalog
Katalog med viden og inspiration til
at arbejde med baeredygtighed inden
for fgdevarer, emballage, madspild,
indretning og energi.

* En ny kommunikationsguide
Tips og tricks til at kommunike-
re korrekt om baeredygtighed i
markedsfaringen.

onskatal ag il
npiratl \R‘EX\H
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Ansvarligt sortiment

larbejdet har der seerligt vaeret

fokus pa at henvende sig til de mindre
restauranter og cafeer og ikke kun til
starre kaeder.

Herudover har vii 2024/25 i Dansk
Cater lanceret en ny og forbedret
webshop. Den nye webshop har fokus
pa at fungere helt optimalt som digital
indkgbsplatform, vaere naerveerende
og lokalt orienteret samt nemmere

at navigereiiforhold til inspiration,
artikler og vaerktajer.

Pa den nye webside kan du tilga “Tips
til baeredygtig omstilling”, og under
fanen "Ansvar”kan man finde vores
baeredygtighedsrapport.

Atvierleverandegrer tilden
offentlige skolemadssektor
iSverige

Hos Svensk Cater er vi stolte af at
levere ravarer og lgsninger til mere
end 30 svenske kommuner, som
hver dag sgrger for naerende og
velsmagende maltider til skolebarn
i hele landet.

| de svenske skolekgkkener er
der et steerkt fokus pa at gere
skolemaden mere plantebaseret
- uden at ga pa kompromis med
hverken smag, kvalitet eller
ernaring. Det er en udvikling, vi
hos Svensk Cater gerne vil stgtte
og bidrage aktivt til.

Derfor har viidet kommende regn-
skabsar inviteret Orkla til at deltage
i vores podcast Smak & Passion,
hvor vi sammen saetter fokus pa,
hvordan plantebaserede maltider
kan ggre en forskel for bade klima-
et og bgrns sundhed.

Podcasten skal udgives i forbind-
else med Orklas temauge Fast Fu-
sion Climate Week, som har fokus
pa baeredygtighed og skolemad.

| 2024 deltog over 52 kommuner

i temaugen, hvilket vidner om et
stort engagement og en faelles
ambition for udvikling af mere
baeredygtige skolemadskoncepter.
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Data skal drive indsatsen

Nar man igangsaetter nye initiativer i
sin café eller restaurant, er et vaerktgj
tilat male indsatsen et helt centralt
element. Det er nemlig data, der skal
drive indsatsen og bevise, om man er
parette vejiforhold til den strateqi,
dererlagt.

Vihar som den eneste foodserviceleve-
randegr i Danmark vaerktgjet CalcuEasy,
hvor alle vores kunder i dag kan beregne
den samlede klimabelastning pd bade
retter og menusammensatninger.
Vaerktgjet kan herudover bruges til
f.eks. at overvage indkgbspriser og til
at fere lagerstatus, som pa den made
skaber et samlet lageroverblik og kan
bidrage til effektiviseringen af den
daglige drift.

Som noget nyt og som en vigtig stgtte
til enhver baeredygtig indkebsstrategi
arbejder vi pa, at CalcuEasy i det kom-

mende regnskabsar ogsa skal kunne

beregne: @kologi %, plante %, klimabe-
lastning CO2 pr. kg indkab, dansk: lokal/
sason % samt certificeringsmaerke %.

Pa den made vil CalcuEasy kunne
understgtte kundens baeredygtig-
hedsmalinden for alle 5 anbefalede
indsatsomrader i guiden for baeredyg-
tigt indkab.

Veerktgjet stilles gratis til radighed for
alle kunder i Dansk Cater.

Uddannelse, der understotter
baeredygtighed

| dette regnskabsar har vi udannet
lokale ESG-ansvarlige i hele koncer-
nen og pa tveers af alle afdelinger. De
ESG-ansvarlige sidder med det lokale
ansvar for at rapportere baggrundsda-
ta, som anvendes til vores klimaregn-
skab, men skal pa sigt sidde med alle
lokale indrapporteringsdatapunkter,

som skal indrapporteres ifglge EU's
CSRD-lovgivning.

De lokale ESG-ansvarlige i bade Svensk
Cater og Dansk Cater har derudover
modtaget ekstraintern uddannelsei
virksomhedens ESG-tilgang, politikker
ogigangsatte initiativer.

Pa Cater Academy, vores online
treeningsportal for medarbejdere, har
vii2024/25 udarbejdet en ny og op-
dateret "Anti Greenwashing”-traening,
som er sendt ud til samtlige medarbej-
dere, der sidder med markedsfering i
virksomheden. Vi treener regelmaessigt
udvalgte medarbejdere i, hvordan man
kommunikerer korrekt og balanceret
inden for baeredygtighed.

MADMAGASINET BLUS - KENDER DU VORES BLUS-PODCAST?

Kvalitet er smag og friskhed - men det er
ogsad viden om de produkter, vi arbejder med

To gange om aret udgiver vii Dansk Cater det store
foodservicemagasin BLUS.

Magasinet BLUS forkzeler og inspirerer gastrono-
mer i de danske professionelle kgkkener. Magasinet
er fyldt med madideer, ogiinterviews og artikler
hyldes passionen for mad, smag og friskhed.

Det er ogsd i dette magasin vi promoverer og aktivt
udfordrer vores kunder pa deres ravarevalg og
fortaeller, hvilken betydning deres valg har.

I BLUS no. 14 fra marts 2025 kunne man sdle-
deslase om et nyt samarbejde med Insula, hvor
fangsten fra Thorup Strands kystnaere fiskerbade
nu er blevet en del af sortimentet. 1 2024/25 har
vi aftaget fisk fra fem kystnaere badde, men vi vil i
kommende regnskabsar aftage fisk fra alle bade i
Thorup Strand.

Naesten alt fiskeriet ved Thorup Strand er certificeret
naturskansomt, hvilket garanterer, at fiskeriet er
foregdet bl.a. uden brug af bomtrawl og bundtrawl,
og at fiskeriet sdledes er mere skansomt for naturen.

| samme udgave af BLUS kunne man laase om 5
trends, som vil "praege det arlige kakken” i fremtiden.
De5trendser:

1. Selvforsyning "Fokusér pa det lokale, og vaer
selvforsynende der, hvor det giver mening”

2.Back to basics “Lad de enkle, gode rdvarer vaere
hovedingredienserne”

3. Fzellesskab "Invitér til faelles spining, og seet
delevenlige retter pa menuen.”

4, Gennemsigtighed "Tilbered mad fra bunden, og
vaer &rlig omkring, hvad retterne indeholder.”
5.Beeredygtighed "Brug flere grantsager og flere

lokale ravarer, og veelg sa vidt muligt gkologisk.”

1
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Erdu blevet nysgerrig efter
at laese historierne fra BLUS,
sa kan du scanne QR-koden.

[=] BLUS
rg

Vil du gerne hgre BLUS podcast,
skal du blot sgge efter "BLUS
podcast” pa din foretrukne
podcast- eller musikapp.
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Ansvarligt sortiment

GROSSHANDLARN - FOKUS PA LOKALE OG SMA PRODUCENTER

P3 det svenske foodservicemarked udgiver vi kampagne- og
inspirationsmagasinet Grosshandlarn 13 gange om dret. Hver udgave
indeholder elementer med forskellige baeredygtighedstemaer.

| Grosshandlarnnr. 1, 2025, kunne man blandt andet laese om Marcus og
Maria Seger fra Segers Mat - en kombineret frokostrestaurant, catering-
virksomhed og konditori. Her kommer ravarerne primeert fra Skane, og
baeredygtighed er et centralt koncept. | kekkenet er der fokus pa at re-
ducere mangden af kad og i stedet gge andelen af KRAV- eller gkologisk

| Grosshandlarn lzegger vi altid ekstra energii -
gennem artikler, tilbud og interviews - at fremhave
lokale produkter samt smad producenter og leveran-
derer, som du kan handle hos via Svensk Cater.

Er du blevetinspireret af artiklen i Grosshandlarn nr.
1, 20257 S4 finder du mange flere lignende i vores
digitale udgaver: https://svenskcater.se/inspiration/

certificerede grgntsager - og pa at forbedre smagen.

Marcus Seger deler i artiklen sine bedste tips til at mindske madspild ved

at fokusere pa felgende:

1. Investeriekstra frysekapacitet - spar penge ved at udnytte overskud

og kgbe med rabat, nar det er muligt. Det betaler sig pa sigt.

2. Udnyt tilbud og datomaerkede varer fra din leverander - maske vil de
gerne af med visse produkter. Fortael ogsd, at du gerne kgber klasse

2-varer, som ellers risikerer at blive til madspild.
3. Brug vakuummaskine - det forlaenger holdbarheden betydeligt.

Hvis eksempelvis pestoen vakuumpakkes, kan den holde i flere maneder.

Lokale varer - Kampen for Dansk Frugt og Grgnt

VIHARET FELLES ANSVAR FOR FREMTIDENS
DANSKE FRUGT- OG GRONTPRODUKTION

Dansk frugt- og grentproduktion er under pres, og hvis vi
fremtiden vil have danskproducerede grgntsager og frugt pa
menuen og i dagligvareforretningerne, kraever det en samlet
indsats fra hele veerdikaden - fra producenter, foodservicele-
verandgrer til detailkaeder, forbrugere og beslutningstagere.

Kristian Palmberg er direkter i Cater Grant, og hvert ar distribue-
res der via Cater Grgnt over 30.000 tons frugt og grgnt til andre
afdelinger i Dansk Cater.

"Kun 40% af det, vi saelger i den danske haj-

saeson, er dansk produceret. Hvis ikke der

snart gares noget, mister vi simpelthen den

danske produktion af frugt og grent, Det er

uhyre vigtigt for os at vaere med om bordet. |
min optik kommer vi leengst, hvis vi kan enes om tiltag, der ager
efterspargslen, samt tiltag, der fremmer indkebet af dansk frugt
og grent i seeson”

- siger Kristian Palmberg, der udover sit arbejde som direktar i

Cater Grgnt ogsa er medlem af Madtanken - en brancheorgani-
sation, der arbejder pa at styrke forbruget og produktionen af

dansk frugt og grgnt.

En pressetbranche

Branchen er generelt praeget af fa store og mange sma produ-

center - men naesten intet mellemsegment. Der er stort behov
for, at mikro-producenterne vokser sig stgrre, og at sma produ-
center udvikler sig til mellemstore producenter.

tema-2025, eller scan QR-koden her: fl

‘!{\-

Ligesa er der brug for rentabilitet og langt mere eftersparg-
sel efter dansk frugt og grent generelt. Ifglge en ny analyse
fra Madtanken indtager frugt og grent kun en birolle, nar det
kommer til danskernes madvaner, og i dag ger heje lenudgifter
og en hard konkurrence fra udlandet det svaert at opretholde
det prisniveau, der skal til for at de danske produktioner kan
overleve - og det gzlder selv de store aktgrer i branchen.

Losningen er ikke nem, men nedvendig

Ifglge rapporten erlgsningerne langt fra nemme, men den
fremhaever, at forslag som at fierne momsen pa frugt og grgnt
kan ggre en forskel.

Men vigtigst er det, ifglge Kristian Palmberg, at samarbejde:
At detailkzder, grossister og NGO'er ma ga sammen om mere
lempelige forhold for den danske frugt-og grentproduktion.

| farste omgang skal man se pa, hvordan man kan gge efter-
spergslen pa dansk frugt og grent. “Kan vi dog bare enes om at
kabe og promoverer mere dansk frugt og grent.”

En holdning til de lokale varer

| Dansk Cater har vi besluttet, at vi til trods for, at det er lidt
dyrere iindkab, i 2024/25 udelukkende har haft dansk iceberg,
danske baer, danske gkologiske champignon og danske krydder-
urterisortimentisasonen.

Vignsker, at deri fremtiden skal vaere en dansk produktion af
frugt og grent, og som indkgbere kan vi stgtte op om det ved

at have lidt faerre valg i sortimentet, nar det geelder udvalget
af frugt og grent, mens vi ogsa gerne ser, at f.eks. de offentlige
indkgbere tager denne problematik med i deres indkgbspraksis.
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Ansvarlig virksomhed

Vignsker at vaere en god og ansvarlig arbejdsplads for vores mange dygtige medarbejdere.
Samtidig ensker vi at sikre, at der tages hensyn til medarbejderforhold og miljg i vores vaer-
dikade - og at god selskabsledelse er udgangspunktet for alt, hvad vi ger.

SIKKERHED
OG SUNDHED

% | Euro Cater beskaeftiger
vimere end 2.600 medar-
bejdere, og det er afggrende
for os at arbejde aktivt med bade de
negative pavirkninger og de positive
muligheder, der opstaridet daglige
arbejde ogivores drift. Medarbejderne
investerer hver dag tid og energii Euro
Cater, ogvihar et ansvar for at tilbyde
dem en sikker og sund arbejdsplads,
hvor tryghed og trivsel ericentrum.
Pa tveaers af vores lokalt forankrede
afdelinger har vien dben kultur med
fokus pa god dialog mellem medarbej-
dere og ledere.

| flere arbejdsfunktioner - seerligt

for chaufferer og lagermedarbejdere
- indebaerer arbejdet fysisk belast-
ning i form af tunge lgft og skub ved
varehandtering. Analyser har peget
pd, at bedre ergonomi er ngglen til
faerre arbejdsskader hos os, og derfor
startede vi i sidste regnskabsar en

traening med fokus pa god ergonomi i
Cater Academy, som er obligatorisk for
alle nye medarbejdere. Traeningen er
altid tilpasset medarbejderens arbejds-
omrade og derfor mdlrettet kontor,
lager, slagteri/produktion og chauffer-
funktioner.

| Dansk Cater opretter og udfgrer afde-
lingerne traeening i Cater Academy for
nye medarbejdere, sa de fgler sig godt
klaedt p& ved start. | AB Catering Arhus
hardei2024/25 f.eks. lavet et onbo-
arding forlgb, som bestar af fglgende
traenings moduler:

* Velkomstmodul og personale-
handbog

S0 22000 samt SO 14001

* Baeredygtig arbejdsplads og god
ergonomiidit arbejde

» Den gode service skaber det gode
samarbejde

* Pkonomisk kersel - miljgrigtig kersel

« Trafiksikkerhed

™a
L mmm

——

« Lagerarbejde
0g god €rgonomj

Herudover udfgres der APV-undersg-
gelseriCater Academy samt lovpligtige
psykosociale spgrgeundersggelser
geeldende for Svensk Cater.

Hos Svensk Cater arbejder vi, ud over
en risikovurdering af arbejdsmiljget

i henhold til lovgivningen, ogsa med
mal for det organisatoriske og sociale
(psykosociale) arbejdsmiljg. Dette

sker blandt andet ved at udarbejde en
selvstaendig undersggelse af det psy-
kiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.|
regnskabsaret 2024/25 er vi gdet over
til at gennemfare den “psykosociale”
arbejdsmiljgundersggelse via vores
nye lzeringsplatform. Det betyder, at vi
bade kan dokumentere gennemfarel-
sen af uddannelsen bedre end tidligere
og bedre analysere og arbejde med
undersggelsens resultater pa tvaers af
Svensk Cater.

Vihar en feedbackmulighed i plat-
formen, sdledes alle, der modtager
traeningen, kan bedgmme og skrive
kommentarer til treeningens indhold.
Pa den made kan vi fra gang til gang
og mere effektivt end far forbedre
traeningsmodulerne.

Cater Academy er et af de omrader,
hvor vi mener, det bade er lykkedes at
styrke fremsendelsen af centraliseret
traening og uddannelse, samtidig med
at det steerke lokale engagement, som
praeger vores afdelinger, styrkes.

Inden for rapporteringen af flere socia-
le data som f.eks. “lost time incidents”
og antallet af arbejdsskader har vi alle-
rede igangsat procedurer, som gar, at
vores fremtidige koncernrapportering
oginterne data bedre kan sammenlig-
nes pa tveers af hele koncernen. Den
offentlige afrapportering af disse data
er dog udskudt sammen med udsky-
delsen af EU's CSRD-rapportering, da
ESRS-standarderne endnu ikke ligger
klarisin endelige form ved udgangen
af dette regnskabsar.



Viskal fremadrettet rapportere pa fle-
re sociale data som f.eks. arbejdsskade-
dataivores nye datastyringsprogram,
hvor viogsa laver vores klima-
beregningeridag.

Sunde initiativer pa
arbejdspladserne

Den lokale selvbestemmelse ska-

ber generelt et staerkt engagement
blandt ledere og medarbejdere, hvilket

FFURO CATE

afspejlesienlang reekke igangsatte
initiativer i afdelingerne lokalt. Vi
seetter stor pris pa at have bdde mange
og meget aktive personaleforeninger,
hvor medarbejdere maned efter maned
bruger tid og overskud pa at skabe en
arbejdsplads med ekstra muligheder
for faellesskab, samvaer og sports-
aktiviteter efter arbejde. Det giver
noget helt seerligt til en arbejdsplads
og til vores kulturivirksomheden.

A
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Ansvarlig virkso

At viharen
whistleblower-ordning?

| Euro Cater-koncernen, Dansk
Cater og Svensk Cater harvien
whistleblower-ordning, som kan
bruges af alle, uanset om du erin-
tern, ekstern, medarbejder, leder,
leverandgr eller kunde hos os. En
whistleblower-ordning og brugen
af den er med til at beskytte vores
forretning og er en vigtig del af
vores due diligence-system.

Med en whistleblower-ordning kan
alle interessenter anmelde mistan-
ke om f.eks. snyd, svindel, diskrimi-
nation, vold, miljgforurening eller
andre ulovligheder. Euro Caters
whistleblower-ordning handteres
af entredjepart for at sikre en
uvildig vurdering og handtering af
samtlige indberetninger.

Alle indrapporteringer handteres i
henhold til GDPR-lovgivningen og
vores privatlivspolitik, og hvis det
gnskes, kan en indberetning altid
foretages anonymt.

Alle nye medarbejdere, der tiltrae-
deriEuro Cater koncernen, traenes
i Cater Academy i whistleblower-
-ordningeniforbindelse med, at de
ogsa modtager Medarbejder Code
of Conduct-traening. Traeningen
skal ggre opmaerksom pa, at whi-
stleblower-ordningen eksisterer,
samt oplyse omi hvilke tilfeelde det
er muligt og sarligt vigtigt at gere
brug af whistleblower-ordningen.
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ANSVARLIGT INDK@B

Vores indkgb er koncentreret med cirka
75% hos stgrre, velkendte maerkeva-
releverandgrer, som vi har haft et lang-
varigt samarbejde med. De resterende
cirka 25% af indkgbene foretages hos
en bred vifte af mindre og lokale sam-
handelspartnere.

Som grossistvirksomhed kgber vien
del af vores produkter - direkte eller
indirekte - fralande i den tredje verden,
hvor der ofte er stor afstand til selve
produktionsleddet. Det indebaerer en
risiko for, at forhold som manglende
hensyn til klima og miljz eller darlige ar-
bejdsforhold kan undga vores opmaerk-
somhed. Sddanne forhold er uforenelige
med vores egne standarder og etiske
principper og kan ikke accepteres.

Derfor satte visidste ar et nyt og sterre
due diligence arbejde i gang i vores cen-
trale indkgbsorganisationer i henholds-
vis Svensk Cater og Dansk Cater. Viblev

aktive indkgbsmedlemmer af Sedex, og
herigennem forpligter vi os til ansvarligt
indkgb og til arbejdet for at skabe mere

ansvarlige og etiske forsyningskaeder.

Sede? | Member

Euro Cater er medlem af SEDEX
Sedex er en international etisk risiko-
og leverandarstyringsplatform.

Platformen leverer redskaberne til at
risikovurdere, udveksle kvalificeret
dokumentationiform af leverandar-
spgrgeskemaer (SAQ) samt tredje-
partsaudits pa produktionsniveau.

Sedex er en internationalt kendt risiko-
og leverandgrstyringsplatform med
vaerktgjer, som skaber mere gennem-
sigtighed og indsamler yderligere
dokumentation fra vores leverander-
kaede. Sedex’ platform og metode er
grundlaget for vores risikovurdering
ogderfor ogsa grundlaget for niveauet
af dokumentation, vi efterspgrger hos
vores leverandgrer for at sikre os, at
forholdende er, som de skal vaere.

Alle nye (og eksisterende) leveranderer
underskriveridag vores Leverandgr
Code of Conduct. Som en del af den nye
due diligence-proces laver vi en risiko-
vurdering af alle leverandgrer i Sedex’s
radarveerktgj. Herefter stiller vi krav om,
atleverandgrer, som leverer produkter,
der har en potentiel hgjere risiko, skal
vaere Sedex medlemmer.

Hvis en leverander leverer produkter, hvor
der potentielt er starre risiko for brud pa
vores Leverander Code of Conduct, vil
leverandgren/producenten blive bedt om
at besvare et Sedex-leverandgr sparge-
skema (SAQ). Har leverandgren stadig en
hgjrisiko ifelge de nye oplysninger, skal
leverandgren kunne dokumentere, at de
har gennemfart en tredjeparts-audit i
form af en SMETA-audit.

cLJ
00o
|

| dette regnskabsar 2024/25 har vilavet
en ny Leverandgr Code of Conduct,
saledes den passer bedre til bade store
og sma leverandgrer, og er i overensstem-
melse med kommende ny lovgivning. Den
nye Leverandgr Code of Conduct vil blive
lzbende implementeret i forbindelse med
kontraktfornyelse.

LEVERAND@R CODE OF
CONDUCT

Vistiller formelle krav til ansvarlighed hos
vores leverandgrer gennem underskrivel-
se af vares Leverandgr Code of Conduct.

| Danmark og Sverige har leveranderer,
der tilsammen repraesenterer 98,8% af
den samlede indkgbsomsaetning, indtil
videre tiltradt vores Leverander Code of
Conduct - en stigning fra 96% sidste ar.
Servipa antal leverandgrer, har 98% i
Danmark og 71% i Sverige underskrevet
dokumentet.

Risikovurderinginytsystem

Som Sedex-medlemmer anvender vi nu
veerktgjet Radar til at vurdere potentiel-
le baeredygtighedsrisici hos alle vores
leverandgrer. Vaerktgjet vurderer ikke
kun potentielle risicii forhold til leveran-
derens nationale kontekst, men ogsai

Vores due diligence-proces er beskrevetivores Politik for
ansvarligt indkgb, og due diligence-processen ser sdledes ud*:

*Processen erinspireret af Sedex’s anbefalinger til best practice
samt Dansk Etisk Handels model “De 6 due diligence skridt”.



forhold til branche og aktivitet. Det byg-
ger pa et omfattende sat opdaterede

faktorer oginternational "best practice"
inden for etisk compliance og lovgivning.

Risikovurderingen er langt mere detal-
jeret og solidt funderet end tidligere, og
sidste ar overgik vi fuldt ud til det nye
system. | Dansk Cater og Svensk Cater
har vii dette regnskabsar nu risiko-
vurderet samtlige leverandereri“Tier 1",
hvilket svarer til 99,7% af den samlede
indkgbsomsaetning i DKK.

Denne indsats har givet os stgrre indsigt
i vores forsyningskade og ggr os i stand
til bedre atidentificere produktkatego-
rier og leveranderer med forhgjet risiko
for brud pa vores Leverandgr Code of
Conduct. Dermed har vi ogsa mulig-
heden for at mdlrette vores indsats,
saledes at vi kun stiller ekstra krav om
yderligere dokumentation, hvor det er
nedvendigt og giver mening.

Om Supplier Assessment
Questionnaire - SAQ’en

Efter underskrivelse af vores Leveran-
der Code of Conduct og gennemfart
risikovurdering i Radar indsamler vi
yderligere informationer - herunder

en Supplier Assessment Questionnaire
(SAQ) og eventuelle SMETA-auditrap-
porter fraleveranderer og producenter,
safremt risikovurderingen angiver en
hgjere risiko for brud pa eksempelvis
arbejdstager- og menneskerettigheder,
miljgstandarder eller antikorruption.

SAQ'en giver en detaljeret indsigt i pro-
ducentens praksis, ledelsessystemer og
politikker inden for fire centrale omrader
af ansvarligt indkeb:

a. Arbejdstager- og
menneskerettigheder

b. Sikkerhed og sundhed

c. Miljg

d. Antikorruptionspraksis

En SMETA-auditrapport er en stan-
dardiseret metode til at dokumentere
leverandgrens etiske og sociale praksis
- herunder arbejdsvilkar, sundhed og
sikkerhed, miljgpavirkning og for-
retningsetik.

Hvis en leverandgr ikke vurderes at leve
op til standarderne i auditrapporten,
indledes en dialog med henblik pd at
udarbejde en handlingsplan for overhol-
delse. Hvis processen ikke vurderes som
tilstraekkelig, kan samarbejdet afsluttes.
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Supply chain
mapping

Risk
mapping

Gathering
SAQdata

v Positively building on
supplierrelations

Denne del af processen - dialogen om
forbedringer pa produktionsniveau - er
saerlig tung, og vi arbejder derfor stadig
pa at fad den mest effektive process i taet
samarbejde med vores leverandgrer.

Uddannelse af indkebere
Viprioriterer lgbende uddannelse af
vores medarbejdere inden for ansvarligt
indkab. Sidste regnskabsar udviklede vi
en indkgbsfilosofi, hvor baeredygtighed
erenintegreret del. Denne filosofi er
der arbejdet videre med i regnskabsaret
2024/25ivores indkgbsorganisation.

Sammen med vores indkgbschefer

har viudviklet en feelles tilgang til
leverandermader. Det sikrer, at vi ikke
kun fokuserer pa kommercielle aspekter,
men ogsa drgfter leverandgrernes
tilgang og vores holdning til ansvarligt
indkgb. Emner som sortiment, markeds-
faring, logistik, emballage, leverander-
styring og dyrevelfaerd er centrale i
disse samtaler. Indkgbscheferne mgdes
cirka 10 gange om aret for at dele viden
og diskutere aktuelle temaer.

Hos Svensk Cater afholder viligeledes
Igbende kurser, hvor bade indkebere og
salgschefer far undervisning i leveran-
dgraftaler, madspildsknappen, lokalt
producerede varer og vores ESG-ar-
bejde. I regnskabsaret 2024/25 er der
afholdt specifikke kurser med fokus pa
vores Politik for ansvarligt indkgb samt
due diligence, Sedex samt den nye Leve-
randgr Code of Conduct.

Ansvarlig virksomhed

 ETISK
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ETI®Sverige

Dansk Cater er medlem af
Etisk Handel Danmark og
Svensk Cater af ETI Sverige
Etisk Handel Danmark er en dansk
organisation, hvis formal er at
fremme etisk international handel.
Dette indebaerer et skarpt fokus pa
respekt for menneske- og arbejds-
tagerrettigheder, hensyn til mil]

og klima, samt etisk virksomheds-
ledelse, herunder antikorruption,
antidiskrimination og god selskabs-
ledelse.

ETI Sverige er Etisk Handel
Danmarks sgsterorganisation ogar-
bejder med samme formal, men med
forskellige agendaer hen over aret.

Lees mere pd etiskhandel.dk
og etisverige.se
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ER DU ST@DT PA VORES NYE LEVERAND@R CODE OF CONDUCT?

I takt med stigende krav fra bade kunder
og lovgivning har viiEuro Cater opdate-
retvores Leverandgr Code of Conducti
regnskabsdret 2024/25 - og det er ikke
bare en kosmetisk @ndring. Den nye ver-
sion markerer et vigtigt skridt mod mere
ansvarligog gennemsigtig samhandel
med vores leverandgrer, samtidigt med
atvihdber, den er lettere at lese og
forsta for alle leverandarer.

Tilpasning til nyt due diligence-
system og ny lovgivning
Overordnet set har vi tilpasset vores
Leverander Code of Conduct til vores
nye due diligence-system og Sedex-pro-
cesserne. Samtidig er der ogsa kom-
met fokus pa enkle nye standarder og
principper, og nye emner er inddraget
baseret pd vores farste dobbeltvee-
sentlighedsanalyse. Vinavner nu f.eks.
specifikt FN's barnekonvention, ETI's
Base Code samt begrebet "trafficking".

Inden for miljg og klima har vi udvidet
vores afsnit med fokus pa: biodiversitet,
landdegradering og vandressourcer,
hvilket eri trdd med vores dobbeltvee-
sentlighedsanalyse. Vi stiller nu ogsa
krav om levering af relevante data som
f.eks. klimadata.

GOD SELSKABSLEDELSE

Vidriver vores virksomhed pa ordent-
lighed. Det betyder, at vi konkurrerer pa
markedsvilkar, opferer os ordentligt og
altid inden for lovens rammer.

Antikorruption

Vitagerklar afstand fra enhver form
for korruption og bestikkelse. For at
understgtte dette har vi udarbejdeten
politik for antikorruption, som skal sikre
en ansvarlig og transparent adfaerd i
hele organisationen.

Viharidentificeret, at de vaesentligste
risici relaterer sig til samarbejdet med
leverandgrer og modtagelse af gaver.
Forbl.a. atimedeqga disse risici udarbej-
dede ogimplementerede vi sidste regn-
skabsar 2023/24 en ny Medarbejder
Code of Conduct, hvor antikorruption og
hvidvask er en del af denne.

Vores Medarbejder Code of Conduct
blev udarbejdet som et tilleg til de

Mere fokus pa arbejdsmiljg i
vardikaden og pa whistleblower-
ordning

I den nye version har virevideret vores
kapitel om antikorruption samt tilfgjet
en vasentlig del om vores whistleblow-
er-ordning, som altid kan benyttes af
alleinteressenterivores veerdikaede.
Herudover har viudvidet vores arbejds-
miljgprincipper betragteligt med alle
principperne fra ETl's Base Code, som
er det kodeks, der ligger til grund for
udarbejdelsen af Sedex og SMETA-audit
metodikken, der anvendes ivores nye
due diligence-system.

. t 'I-"IE:'I [:u e !-»_I__‘
T Verandar
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lokale personalehdndbgger og er gjort
tilgaengelig som online traening via Cater
Academy for alle medarbejdere. Vihar

i regnskabsaret 2024/25 en gennem-
farelsesprocent pa 85,7, og alle nye
medarbejdere tilsendes traeningen i
forbindelse med deres opstart. Mere end
2.800 medarbejdere i koncernen har si-
den fordret 2024 modtaget traningen.

Antikorruption og de forpligtelser, som
viforventer, at vores leverandgrer
overholder, erirengskabsaret 2024/25
vaesentligt blevet udvidet igennem
udarbejdelsen af vores nye Leverander
Code of Conduct. Den opstiller nu klarere
forventninger, og leverandgrene vil blive
praesenteret for den nye Leverandar
Code of Conduct i forbindelse med nye
kontraktrunderiindkgbsafdelingerne.

Vierikke bekendt med tilfaelde af kor-
ruptionivores virksomhed i det seneste
regnskabsar. Eventuelle bekymringer
eller observationer kan altid indberettes

Vihar ogsa tilfgjet, at leverandgren

er forpligtet til at stille de samme krav
til sine samarbejdspartnere, og at de

til enhver tid skal kunne dokumentere
overholdelse - ogsai deres veerdikade.

Ligesom ved fgrste udgave, har vi
udarbejdet en "kort fortalt"-version, som
forklarer om vores overordnede forvent-
ninger til leverandgrer og samarbejds-
partnere. Den nye version implemente-
res lgbende i bade den svenske og den
danske indkgbsorganisation ogi takt
med, at der underskrives nye kontrakter
med vores leverandgrer.

anonymt via vores etable-
rede whistleblower-ordning.

Vivil fortsat arbejde malrettet med at
forebygge korruption og bestikkelse
gennem traening af medarbejdere og ved
lgbende at felge op paindberetninger.

Fair konkurrence
Vioperererienbranche praget af kon-
kurrence og har derfor et seerligt fokus
pa at sikre, at vores forretningspraksis
lever op til principperne om fair konkur-
rence - bade juridisk og etisk.

| det seneste regnskabsar har vi ikke
haft sager, hvor der er blevet rejst tvivl
om vores overholdelse af reglerne for
fair konkurrence.

Fair markedsforing

Vioplever, at reglerne for, hvad der kan
betegnes som baeredygtigt, er komplek-
se og under lgbende udvikling. Det er et
omrade, der altid kraaver opmaerksom-



hed og omhu, og vi bestraber os pa at
navigere ansvarligt og transparent.

Viarbejder aktivt med at maerke vores
produkter med relevante og anerkendte
certificeringsordninger, der relaterer
sig til baeredygtighed - bade i den
danske og svenske webshop. Eksem-
pler inkluderer gkologimaerkning, MSC/
ASC-certificering, fuldkornsmaerket og
KRAV-certificeringen.

Vileegger stor vaegt pd at overholde
geeldende regler for god og fair mar-
kedsfering, og uanset om kommunika-
tionen sker via webportaler, rapporter
eller sociale medier. For at understatte
dette traener vi altid ngglemedarbejdere
i, hvad god kommunikation inden for
beeredygtighed er. Omradet bevaeger sig
hele tiden i henhold til seneste domme
og lovgivning, og derfor udarbejder
viregelmaessigt en ny og relevant
anti-greenwashing-traning.

I regnskabsadret 2024/25 blev kurset
"Kommunikation og beeredygtighed”
tilbudt til marketingteams og ngglemed-
arbejdere inden for SoMe og ekstern
kommunikation i afdelingerne pa tvaers
af koncernen. Kurset tog udgangspunkt
i gode eksempler pa balanceret kom-
munikation, ny lovgivnings betydning
samt havde konkrete eksempler med fra
vores egen virksomhed i forhold til, hvad
der er bedre kommunikation samt fokus
pa faldgruber, og hvor tvivl kan opsta.

Viserlgbende intern treening som en
vigtig del af vores due diligence arbejde
i forhold til at mindske de risici, der kan
vaere forbundet med at kommunikere
om baeredygtighed og/eller ansvarlige
initiativer. Det hgjner ogsa sandsynlig-
heden for, at vikommunikerer mere om,
hvad vi ggr, nar vi ved, hvor graenserne
gar ogikke eritvivlom, hvad der er god
kommunikation.

Donationer og lokal statte
Vignsker at bidrage positivt til de lokal-
samfund, vi er en del af. Alle afdelinger
erinvolveret i stgtte til lokale initiativer
og foreninger, og vi forsgger at hjzlpe,
hvor vikan - bdde med arbejdskraft,
gkonomiske bidrag og donationer af
mad og drikke.

Vihar saerligt fokus pa initiativer, der
stgtter udsatte bgrn og deres fami-

lier, samt projekter, der arbejder med
sundhed og trivsel blandt bgrn. For
regnskabsaret 2024/25 kan vi blandt
andet navne Hospitalsklovnene, Kir-
kens Korshaers varmestuer, Saronhuset
m.fl.. Derudover stgtter vien lang raekke
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lokale sportsforeninger, som bidrager til
faellesskab og aktivitet i afdelingernes
neeromrader.

Dataetik og informations-
sikkerhed

Viharen grundleeggende forpligtelse til
at beskytte og behandle data ansvarligt.
Vores politikker for informations- og
persondatasikkerhed og dataetik har

til formal at skabe tryghed og tillid hos
bade kunder og leverandgrer.

I juni 2025 tradte den danske NIS2-
lovgivningikraft, og det forventes,

at den svenske lovgivning kommer pa
pladsilgbet af det kommende ar. Den
danske lovgivning tilfgjede ikke nye krav
til EU's NIS2-direktiv og vi forventer det
samme for den svenske lovgivning. Vi
erinden for NIS2 klassificeret som "en
vigtig enhed", fordi vi er en virksomhed
inden for fgdevareproduktion og/eller
distribution, hvor cybertrusler kan have
alvorlige konsekvenser for samfundet.

Visikrede i regnskabsaret 2023/24
overholdelse af EU's NIS2 direktiv, hvor
viimplementerede et ledelsessystem
forinformations- og cybersikkerhed,
inspireret af ISO 27001.

I regnskabsaret 2024/25 har vifortsat

indsatsen gennem fokus pa vores poli-
tik, procedurer og kontroller, som har til
formal at beskytte virksomheden mod

cybertrusler.

Alle kontormedarbejdere hari 2024/25
modtaget e-leeringskurser om phishing
og generelle retningslinjer forinforma-
tionssikkerhed. Vier ved arsregnskabets
afslutning ndet op pa en gennem-
fgrselsprocent pa 87,8%.

| 2025/26 vil vi fortsaette arbejdet med
informations- og cybersikkerhed og
gennemfgre yderligere traening af rele-
vante medarbejdere via vores |zerings-
platform, Cater Academy.

Inklusion og socialt ansvar

Med 32 afdelinger fordelt pa tveers af
to lande er vi en stor og mangfoldig
arbejdsplads. Vignsker at skabe et
arbejdsmiljg, hvor der er plads og mulig-
heder for alle - uanset alder, baggrund,
religion, nationalitet eller livserfaring.
Viaccepterer ikke diskrimination eller
chikane inogen form og arbejder for at
fremme inklusion og fzellesskab i hele
organisationen.

| alle afdelinger arbejder vi taet sammen
med jobcentrene, og vi harilgbet af dret
mange eksempler pa, hvordan medar-

Ansvarlig virksomhed

bejdere med sprogbarrierer, flygtninge-
baggrund eller tidligere straffede har
fundet en plads i vores virksomhed. Vier
stolte af, at inklusion og socialt ansvar
hos os ikke blot er en ambition, men
noget viudlever i praksis.

I BC Catering i Skanderborg har vi f.eks.
et fast samarbejde med kommunen

og projektet High Five, hvor vi tilbyder
praktikforlgb til unge, med sociale
udfordringer som kriminalitet og stof-
misbrug. Mdlet er at stgtte demiatfa
fodfaeste pd arbejdsmarkedet og skabe
enny og positiv livsbane. Vihar 1-2 unge
i et 6 mdr. forlgb pr. ar.

| BC Catering i Kolding modtog vii 2025
"Sammen om Job"-prisen fra Kolding
Kommune for vores Next Gen-projekt.
"BCNext Gen" er et fritidsjobprojekt
for15-17-drige, som hvert ar er blevet
tilbudt til otte unge. Formalet med
projektet er at give de unge kendskab til
vores branche, lager og chauffgrfaget,
samt at stgtte med nye kompetenceri
deres videre uddannelsesforlgb.
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Ansvarlig virksomhed

| regnskabsaret 2024/25 har vi udvidet
antallet til 10 deltagere i BC Next
Gen-forlgbet. Der eridagansat5
|zerlinge inden for lager- og 5 lzerlinge
inden for chaufferfaget, hvoraf tre af
dem stammer fra BC Next Gen-forlgbet.
Viharialt seks ansatte i BCCateringi
Kolding, som startede op som en del af
BCNext Gen.

Konsfordelingiledelsen

Historisk set er rekruttering til ledende
stillingeri Euro Cater-koncernen primaert
sketinternt. Det betyder, at kgnsforde-
lingeniledelsen afspejler den generelle
sammensatning af medarbejderstaben,
som - i kraft af vores rolle som grossist -
hovedsageligt bestar af maend, saerligt

Det er dog koncernens politik, at begge
kgn skal veere repraesenteret i ledel-
sen, og vi har derfor arbejdet malrettet
pa at forbedre balancen. Koncernens
ledergruppe bestari2024/25 af 164
personer, hvoraf 14% i dag er kvinder.
Sidste ar var kun 10% af ledergruppen
kvinder, og der er saledes sket et skiftei
en positiv retning i forhold til en nu mere
ligelig fordelt kgnssammensatning i
koncernledelsen.

Alle ledelsesposter besaettes stadig ud
fra princippet om, at den bedst kvalifice-
rede kandidat skal vaelges - uanset kan.
Vitilstraeber, at begge kan er repraesen-
teretiden afsluttende fase af rekrutte-
ringsprocessen.

inden for lager og distribution.

MAD MED MENING - SVENSK CATER
UDDEVALLA SAMARBE]DER MED
SARONHUSET

Siden efterdret 2023 har Svensk Cater Uddevalla haft et teet
samarbejde med den frivillige forening Saronhuset om at
donere varer med kort holdbarhed eller varer, der er blevet
beskadiget. Malet er, at madspild og datovarer anvendes til et
godt formal - til glaede og nytte i stedet for at blive smidt ud. |
dette tilfaelde ggr donationerne en konkret forskel for nogle af
de mest udsatte i samfundet.

"Ved at donere produkter, som ellers ville blive

kasseret, kan vi hjzelpe Saronhuset med at
hjeelpe socialt udsatte. Projektet er et helt
konkret eksempel pd, hvordan baeredyg-
tighedsinitiativer kan skabe vaerdi for bade
mennesker og milig pé& én gang,"siger
Mats Larsson, Grossistchef i Uddevalla.

Saronhuset drives udelukkende af frivilligt personale og i taet
samarbejde med Uddevalla Kommune og det lokale erhvervsliv.
Gennem dette samarbejde tilbyder Saronhuset morgenmad og
frokost, madposer, akutbolig, mgdested samt et fzllesskab og
den familie, som mange mangler.

Siden samarbejdet blev etableret i 2023, har Svensk Cater
Uddevalla doneret mere end 2500 kg fgdevarer til Saronhuset.

2 ¥ Saronhuset ///‘Ef.?:l‘

Vihar et mal om, at to ud af fem general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer skal veere kvinder inden udgangen
af regnskabsaret 2025/26. | inde-
veaerende regnskabsar 2024/25 har der
ikke vaeret udskiftningeribestyrelsen,
og ét ud af fem medlemmer er kvinde.

Den lovpligtige redeggrelse for kgnsfor-
deling jf. drsregnskabslovens § 99 b er
udarbejdet og offentliggjort i Euro Cater
Holding A/S' ledelsesberetning iden
finansielle arsrapport.

)

1
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Fordeling af ken & jobfunktioner er baseret pd antal ansatte (fuldtid/deltid).
Antal medarbejdere er baseret pd FTE.

BC CATERING ROSKILDE STYRKER
INTERNATIONALE UNGE | CHAUFFORFAGET

I'maj 2025 var BC Catering i Roskilde vaert for et tre uger langt forlgb i samarbejde med
chauffarelever fra en skole i Valence d’Agen i Frankrig. Forlgbet var en del af ERAS-
MUS+-programmet og gav fem unge mulighed for at fa praktisk erfaring med distribu-
tionsarbejde i Danmark som led i deres chauffgruddannelse.

Eleverne fulgte vores chauffarer i det daglige arbejde og indgik som en del af arbejds-
styrken - med undtagelse af selve kgrslen, da de endnu ikke har alder til at fare
lastbilen. Til gengeeld har de bidraget med stor energi og nysgerrighed, og har samtidig
styrket deres engelskkundskaber og evne til at arbejde selvstaendigt i nye omgivelser.

Formalet med forlgbet var at bidrage til uddannelsen af unge mennesker i chauffer-
faget, somer en branche, hvor viifremtiden kommer til at se mangel pa arbejdskraft
- ikke bare i Danmark, meni Europa.

De unge deltagere, som er omkring 17 ar, blev udvalgt af deres skole i Frankrig pa
baggrund af en helhedsvurdering af personlighed, adfaerd og faglige evner.

"Vihar vaeret imponerede over deres indsats og tilgang til opgaven. Som en positiv kon-
sekvens ved samarbejdet har det 0gsa skabt get arbejdsglaede hos de chauffarer, der
har haft eleverne med pd tur," udtaler Anne Zoéga Tomazos, @konomichef i BC Roskilde.

BC Catering Roskilde har efter et veloverstaet forlgb besluttet, at succesen skal
gentages naste ar.

Ansvarlig virksomhed

ANTAL MEDARBE]DERE

2.672

1891 DK \ 781 SE

FORDELING AF KON

Mand

1% <

Kvinder

9%

OM ERASMUS+

ERASMUS+-programmet eret EU
program for uddannelse, ungdom og
sport, som stgtter mobilitet og sam-
arbejde pa tveers af landegraenser.
Formadlet er at fremme interkulturel
forstaelse og europaeisk identitet, gge
kompetencer og beskaftigelsesmu-
ligheder samt styrke samarbejde og
innovation i uddannelses-sektoren.

Laes mere her:
erasmus-plus.ec.europa.eu/da
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Resultater og mal

KLIMA

RISICI/ESRS
REFERENCE

CO2-udledning

Partikel-
forurening

Lokalsamfund
Miljgforurening
Energi
Trafiksikkerhed

ESRSE1, E2
Egen
virksomhed

C0O2-udledning

Partikel-
udledning

Lokalsamfund
Miljgforurening
Energi

ESRS E1
Egen
virksomhed

Opstregms
Nedstrgms

FOKUS-
OMRADE

Egen

drift og
transport,
Scope 1+2

POLITIK
Miljg-og klima
Transport

Veerdikade,
Scope 3

POLITIK
Miljz og klima
Transport

ARETS RESULTATER 2024/25

Gennemfare
interne

IS0 14001-audits
i alle afdelinger
og eksterne ISO
14001-audits i

udvalgte afdelinger.

HANDLING

Gennemfgre
interne og eksterne
IS0 14001-auditsi
alle afdelinger.

Scope 1 & Scope 2
(lokationsbaseret).

@geden
vedvarende
energiandel.

Investereiog
implementere
solcelleanlaeg.

Mindske forbruget
af fossilt
brandstof.

Fortsat gge
andelen af
HVO-brandstof,
seerligtiSvensk
Cater.

@ge antallet af
kgrte kmieldrevne
lastbiler ved at
optimere karslen.

Pabegynde
indsamlingen af
Scope 3-data.

Atrapportere
pd Scope 3pa
devaesentligste
omrader (ud af i
alt15).

RESULTAT

Alle afdelingerer
14001-certificerede.

Samlede reduktion
af vores Scope 1
&2 udledning er
13,6% siden sidste
regnskabsar.

Tre solcelleanlag
ersatidrifti
regnskabsaret:
Aalborg, Ikast og
Greve. | alt seks egne
solcelleanlaegidrift.

Forbruget af fossilt
braendstof (alm.
diesel) er mindsket
med 21% siden
sidste regnskabsar.

Yderligere 10 el-
lastbiler satidrift.
lalt 53 el-lastbiler
ernusatidrifti
virksomheden.

Rapportering af
Scope 3. Vihar
inkluderetialt7
relevante kategorier
ivores Scope 3
beregning ud af
ialt15mulige
kategorier ifglge
GHG protokollen.

MAL 2025/26

Allerelevante
afdelinger er ISO
14001-certificeret
(inkl.intern og
ekstern audit).

PLANLAGTE
HANDLINGER

Gennemfgre interne
1SO 14001-audits

i alle afdelinger

og eksterne ISO
14001-audits i
udvalgte afdelinger.

Redution af
virksomhedens

Scope 1+2 udledning.

Firdoble produk-
tionen af energi fra
egne solcelleanlaeg
senestiregnskabs-
aret2027/28. Base-
line 2022/23.

Sikre optimale
produktions-
betingelser pa
eksisterende og
kommende anlaeg.

Opna min. 85%
udnyttelse af
implementerede
solcelleanlaegs
kapacitet senest
iregnskabsaret
2027/28.

Optimere drift

ift. produktion og
forbrug, sd egne
solcelleanlaegs
produktion anvendes
optimalt.

Reducere elforbru-
get til anlaegsdrift
med 10% (kwWh/m?)
senestiregnskabs-
aret2027/28. Base-
line 2022/23.

Udskifte keleanlzaeg,
installerer LED,
automatisk slukke-
funktion, automatisk
portlukning, m.fl.

Andelen af kerte
km med fossilfrie
drivmidler skal veere
min. 40% senest
iregnskabsaret
2027/28. Baseline
2022/23.

@ge forbrug af HVO.

Optimeret ruteplan-
laagningmedel-
lastbiler og traeening
i"grgnnere” karsel i
alm. diesellastbil.

Reduktion af
virksomhedens
Scope-3 udledning.

Lave handlings- og
prioriteringsplan

for reduktions-
potentialeriScope 3.

Dataforbedringjf.
den forste Scope
3-beregning;
inkludering af flere
aktivitetsbaserede
og leverander-
specifikke data.
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CIRKULAR GKONOMI

ARETS RESULTATER 2024/25 MAL 2025/26

PLANLAGTE
HANDLINGER

RISICI/ESRS FOKUS-

REFERENCE OMRADE HANDLING RESULTAT

@ge Minimere "rest-
genanvendelses- affalds"-fraktionen

Minimering af
"restaffalds"-

CO2-udledning Affald,

AT gent- fraktionen fraktionerne ennem mere
genbrug anvendelse c ; 9 J
: og vand- oraffald med . udsortering.
Forurening forbrug seerligt fokus pa
e @ge genanvendel- plast og organisk Fa data pd genan-
POLITIK sesfraktionerne for affald vendelsesprocent
Ressource- Miljz og klima affald med serligt for Svensk Cater.
forbrug fokus pé plast og
Emballage organisk affald.
Vandforbrug
ESRS E5
Egen Reducere forbruget | Pabegynde arbejdet Lave en handlings-
virksomhed af emballage pr. i emballageteamet i plan for skift af
materialetypeikgi Cater Food. emballagemateri-
egenproduktion. ale jf. producent-
ansvaret geldende
for egenproduk-
tion: Cater Food,
Nordstroms og
Nordsjofisk.
Arligrapportering af Arligrapportering
vandforbrug. af vandforbrug.
Male vandforbrug
specifikt for egen-
produktion: Cater
Food.
Madspild Madspild Halvere madspild fgr | Reducere potentielt Halvere madspild Reducere madspild
Co2-udledning 2030. madspild gennem far2030. gennem forsat gget

salg af varer taet

POLITIK forsat eget salg af

Genbrug Milj og klima varer taet pa dato via pddatoviawebog
R~ web og telesalg. telesalg.
forbrug
ESRS E5
Egen
virksomhed
Inkludere Opstarte Proaktiv indsats
madspildsdata i rapportering i henhold til
Scope 3-data. pd madaffald/ tilbagetraekninger,
kg solgtvarer, samtggeindsatsen

organisk inklusive foratdonere
emballagefraktion. | tilkonsumeller
dyrefoder.

Omregne madspild i
kg til CO2-reduktion.
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ANSVARLIGT SORTIMENT

RISICI/ESRS
REFERENCE

Fedevare-
sikkerhed

ESRS S4
Nedstrems

Forurening
Afskovning
Biodiversitet

Manglende
transparens

CO2-emission
Lokalsamfund
Kemikalier
Spildevand

ESRS E4
Nedstrgms

FOKUS-
OMRADE

Fodevare-
sikkerhed

POLITIK
Fgdevare-
sikkerhed

Biodiversitet

POLITIK
@kologi
Dyrevelfaerd
Fisk-og skaldyr,

Fremme
af lokale

leverandarer
Palmeolie
Aq

ARETS RESULTATER 2024/25

Alle afdelinger er ISO
22000-certificeret
(inkl.intern og
ekstern audit).

HANDLING

Gennemfgre interne
og eksterne SO
22000-auditsialle
afdelinger.

Ingen indskaerpelser
eller afvigelser fra
myndighedernes
tilsynsbesag.

Allerelevante
afdelinger er MSC/
ASC-certificeret
(inkl.intern og
ekstern audit).

Gennemfgre interne
auditsirelevante
afdelinger og
eksterne auditsi
udvalgte afdelinger.

Alle relevante
svenske afdelinger
er eksternt KRAV-
certificeret.

Gennemfgre
eksterne KRAV-
audits paalle
relevante sites.

Rapportere pa MSC-
og ASCcertificerede
produkteri
sortimentet.

Opgere samlet
antal MSC og ASC-
certificerede vareri
sortimentet.

Rapportere pa
KRAV-certificerede
produkteri
sortimentet( SE).

Opggre samlet antal
KRAV-certificerede
varerisortimentet.

Fortsatingen forbrug
af ikke-RSPO-
certificeret flydende
olie og margarine i
egenproduktion.

100% RSPO-
certificerede
hyldevarer: flydende
olier og margariner.

Fortsatingensalg
af konventionelle
bananer pa det
danske marked.

Udfasning af salget
af konventionelle
bananer pa det
svenske marked.

Malrettet
kundedialog pa det
svenske marked.

RESULTAT

Alle afdelinger
er|S022000-
certificerede.

Enindskaerpelse
ogénpataleién
afdeling.

Allerelevante
afdelinger er
MSC/ASC"chain
of custody"-
certificerede.

Alle relevante
svenske afdelinger
er eksternt KRAV-
certificerede.

1.022 stk., svarende
tilen andel pa 25%.

824 stk.

Ingen brug af
RSPO-certificeret
palmeoliei
egenproduktion.

76% brug af
RSPO-certificeret
palmeoliei
hyldevarerinden
for kategorien:
Flydende olier og
margariner. Dansk
Cater 99%
certificeret,
Svensk Cater 51%
certificeret.

100% af salget af
S INEREREE
gkologiske pa det
danske marked.

86.,3% af salget
af spisebananerer
gkologiske pa det
svenske marked.

Efter kundedialog
har vilukket for
salget af konven-
tionelle bananeri
Svensk Cater pr. 1.
oktober 2025.

MAL 2025/26

Alle afdelinger er ISO
22000-certificeret
(inkl.intern og

Gennemfgre inter-
ne og eksterne ISO
22000-auditsialle

ekstern audit). afdelinger.
Ingen indskaerpelser

eller afvigelser fra

myndighedernes

tilsynsbesag.

Allerelevante Gennemfgre
afdelinger er MSC/ interne audits
ASC-certificeret (inkl. | irelevante

intern og ekstern
audit).

afdelinger og
eksterne audits

iudvalgte

afdelinger.
Allerelevante Gennemfgre
svenske afdelinger eksterne KRAV-

er eksternt KRAV-
certificeret.

audits pa alle
relevantesites.

Rapportere pa MSC
og ASC-certificerede
produkteri
sortimentet.

Opggre samlet
antal MSC og ASC-
certificerede vareri
sortimentet.

Rapportere pa
KRAV-certificerede
produkteri
sortimentet( SE).

Opggre samlet
antal KRAV-
certificerede vareri
sortimentet.

Fortsatingen forbrug
af ikke-RSPO-
certificeret flydende
olie og margarine i
egenproduktion.

100% RSPO-
certificerede
hyldevarer/
sortimentsvarer:
flydende olier og
margariner.

Opdatering af
produktpolitikken.

Udfare evaluering
af de nuvaerende
produkter samt
mulighederne for
udfasning af "ikke
RSPO-olie"i Svensk
Cater.

Udfasning af
konventionelle
bananerisortimenti
hele koncernen.

Sikre, at samtlige
konventionelle
bananprodukterer
lukket ned i Svensk
Cater.

Fortsat sikre

i bade Dansk
Cater og Svensk
Cater, at der ikke
ernogen aktive
konventionelle
bananprodukteri
sortiment.




RISICI/ESRS
REFERENCE

Dyrevelfaerd

Biodiversitet

ESRS G1
Nedstrgms

Sundhed

Menneske-
rettigheder

ESRS S4
Nedstrgms

FOKUS-
OMRADE

Dyrevelfaerd

POLITIK
@kologi
Dyrevelfaerd
g

Praferencer
ogdiversitet

POLITIK
Menneskeret-
tigheder
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Resultater og mal

Fortsatindsamle
data om kampag-
ner, som promo-
verer produkter,
dererdyre-
velfaerdsmaerkede,
KRAV-certifice-
rede og langsomt
voksende kyllinge-
racer.

ARETS RESULTATER 2024/25

HANDLING

RESULTAT

Promovere produkter, [MBERERsERs\I=S

dererdyrevel- velfaerdsmaerkede
faerdsmaerkede, produkterer
KRAV-certificerede indsamlet.

ellerlangsomt

voksende kyllinge- 1.226 kampagner,

racer.

som promoverer
dyrevelfaerds-
maerkede eller
KRAV-certificerede
produkter.

Minimere brugen
af hurtigtvoksende
kyllingeraceri

egenproduktion (DK).

Udarbejde

Fortsatindsamle
data om kampagner,
som promoverer
produkter, der er
dyrevelfaerds-
maerkede, KRAV og/
eller fralangsomt
voksende kyllinge-
racer.

MAL 2025/26

Promovere
produkter, derer
dyrevelfaerds-
maerkede,
KRAV-certificerede
eller langsomt
voksende kyllinge-
racer.

Handlingsplan,

handlingsplan for resultat: Ny
at minimere brugen politikinden for
af hurtigtvoksende dyrevelfaerd.

kyllingeraceri

egenproduktion.

Fortsatingen
brugaf buraegi
egenproduktion.

Udarbejdelse af
ny politikinden for
dyrevelfaerd.

Ingen brug
af buraegi
egenproduktion.

Udfasning af buraeg
inden udgangen

af 2025; skalaeg
samt flydende
2ggeprodukteri
sortiment.

Fortsat dialog

Fortsatingen
brugaf buraegi
egenproduktion.

med Skalzeg fra burhens

leverandgrer omkring [RERNelES Rk}
udfasning af buraeg, egenproduktion
serligtinden for samtsom

flydende prod

ukter. handelsvare.

Fortsatindsamle
dataom
neglehulsmaerkede

0g
fuldkornsmaerkede
produkteri
sortimentet (DK).

Udfasning af buraeg
inden udgangen

af 2025; flydende
2ggeprodukteri
sortiment.

Fortsat dialog

med leverandgrer
omkring udfasning
af buraeginden for
flydende produkter.

Rapportere pa Datapunkt udgar.

samletantal

ngglehulsmaerkede

0g
fuldkornsmaerkede

produkteri
sortimentet.
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Resultater og mal

ANSVARLIG VIRKSOMHED

RISICI/ESRS
REFERENCE

Menneske-
rettigheder

Arbejds-
sikkerhed

Arbejds-
sundhed

ESRS S1
Egen
virksomhed

Allerisici

ESRS S2
Opstregms

FOKUS-
OMRADE

Sikkerhed
og sundhed

POLITIK
Arbejdsforhold

Menneske-
rettigheder

Arbejdstager-
rettigheder

Ansvarligt
indkob

POLITIK
Ansvarligt
indkgb og
due diligence

Menneske-
rettigheder

Arbejdstager-
rettigheder

Arbejdsforhold

Diversitet
og kan

Miljg og klima
Antikorruption

ARETS RESULTATER 2024/25 MAL 2025/26
PLANLAGTE
HANDLING RESULTAT MAL HANDLINGER
Arbejdsforhold: Afslutte pabegyndt Dataprojekt for Arbejdsforhold: Afslutte pdbegyndt
Pabegynde dataprojekt for antal"lost time"- Pabegynde dataprojekt for
rapportering om arbejdsulykkersamt | arbejdsulykker pr. rapportering om arbejdsulykker samt
koncernniveau, fravaerrelateret til medarbejdertype koncernniveau, fraveer relateret til
sikkerhed arbejdsulykker. igangsat, men ikke sikkerhed arbejdsulykker.
og sundhed, afsluttet. og sundhed,
arbejdsulykker samt Data pdantal arbejdsulykker samt
relateret fraveer. sygefravaersdage relateret fraveer.
pd koncernniveau er
stadig udsat.
Rapportere pa Male medarbejder- Rapportering af Arligrapportering af
medarbejderom- omsatnings- medarbjederomsaet- | medarbejderomsaet-
saetningshastighed. | hastighed pa ningshastighed er ningshastighed p&
koncernniveau. udsat. koncernniveau.
Alle medarbejdere Falge op pa Sikkerhedstraenings- | 85% af alle invitere-
skal trenesi traeninginden videoer ergennem- de skal som minimum
god ergonomi og for ergonomiog fgrt med fglgende have gennemfart
sikkerhed. sikkerhedstrazningen | gennemfgrelses- sikkerhedstranings-
pa Cater Academy. procent: videoerinden for god
Alle nye ergonomi, uanset
medarbejdere Lancere kampagne God ergonomi, medarbejderkategori.
skal trenesi inden for god produktion: 88,20%
god ergonomi og sikkerhedskultur. God ergonomi, Kampagne udskudt.
sikkerhed som en del kontor: 87,0% Fokus vil vaere pd
af deres onboarding. God ergonomi, gennemfgrelse og
lager: 81,9% forbedring af trae-
Fokus pa god God ergonomi, ningsvideoer.
sikkerhedskultur. chauffer: 84,0%
Sikre Sikre implementering | Implementering af Sikre Sikre fuld

implementeringen
af den nye politik for
ansvarligtindkeb og

af politikken i Svensk
Cater.

Politik for ansvarligt
indkagb og due
diligence processer

implementeringen
af den nye politik for
ansvarligtindkeb og

implementering af
politikkeni Svensk
Cater.

duediligence. igangsatiSvensk due diligence.

Cater.
Implementere ny Opdatering af Ny Leverander Code Rapportere pa % af
Leverander Code of Leverander Code of of Conduct (Marts leverandgrer (malt pa
Conduct. Conduct. 2025) udarbejdet indkgbsomsaetning),

ogimplementeres
Igbende i bade Dansk
Caterog Svensk
Cater.

der har underskrevet
denny Leverandgr
Code of Conduct.

Implementere
den nye politik for
ansvarligtindkgb

Fortsatindsamle
underskifterang.
Leverander Code of

98,8% af alle
leverandgrer (malt pa
indkgbsomsatning)

Fortsatindsamle
underskifterang.
Leverander Code of

ogduediligence, Conduct. har underskrevet Conduct.
jaevnferkravet Leverandgr Code of

om underskrift pa Conduct.

Leverander Code of

Conduct.

Implementere Opgere andelen af 99,7% (malt pa Opggre andelen af

dennye politik for
ansvarligtindkeb
ogduediligence,
jevnferkravet om
risikovurdering af
leverandgrer.

leverandgrer, der er
risikovurderet.

Rapportere pa
risikoniveauet for
vores leverandgrer.

indkgbsomsaetning)
errisikovurderetidet
nye system, Radar
(sidste ar 90,6%).

Rapportering pa
risikoniveau for
leverandgrer udsat til
2025/26.

leveranderer, der er
risikovurderet.

Rapportere pa
risikoniveauet for
vores leverandgrer
pad koncernniveau.

Implementere politik
foransvarligt indkgb
ogdue diligence,
jeevnferkravet

om udfyldt self-
assessment.

Indsamle Self-
Assessment
Questionnaire

(SAQ) for
hajrisikoleveranderer.

Dialog og opfglgning
igangforalle
leveranderer/
produkter, der har
potentiel hgjrisiko.




RISICI/ESRS
REFERENCE

Alle risici

ESRS G1
Egen
virksomhed

FOKUS-
OMRADE

God
selskabs-
ledelse
POLITIK

Menneske-
rettigheder

Arbejdstager-
rettigheder

Arbejdsforhold
Antikorruption
Miljg og klima

Diversitet
og kan

Dataetik

Informations-
sikkerhed
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Resultater og mal

Pabegynde imple-

ARETS RESULTATER 2024/25 MAL 20245/26
PLANLAGTE
HANDLING RESULTAT MAL HANDLINGER
Udfere ESRS Due diligence-politik | Pabegynde dataind-
Gap-analyse. (ESRS) er jf. balge samling inden for

mentering af: CSRD,
EU's taksonomi

og afskovnings-
direktivet.

Indledende review af
farste DMA-analyse.

Udarbejde CSRD ESRS
due diligence-politik
0g -process.

Udfgre arlig
DMA-analyse.

Faerdiggere
management
system til
afskovningsdirektiv.

Intern analysejf. EU's
taksonomi.

2-virksomhedernes
rapporteringsudsaet-
telse udskudt. Ende-
lige ESRS-standarder
skal veere pa plads
far, politikken kan
skrives.

Anden EUDR-
systemanalyse
udfertiforaret 2025.

EU-taksonomi-projekt
ergennemfart, eks-
ternrapportering er
udskudt, jf. udsaettelse
af rapportering for
bglge 2-virksomheder.

ESRS, sociale data,
safremt de endelige
standarder godken-
desiEU.

Pabegynde EUDR-
system.

Pabegynde CSRD
ESRS due diligence-
politik og -process.

Ansvarlig Opfalgning pa Opfglgning udfart,
virksomhedsdrift: Medarbejder COCi Medarbejder Code of
Implementere onboarding-forlgb. Conducter overgdet
Medarbejder Code of til drift og onboar-
Conduct (COC). ding-forlgb.
Implementering af Udfart.

opdateret politik for
diversitet og ken.

Ansvarlig
virksomhedsdrift:
Traene relevante
medarbejdere

inden for Good
Governance-praksis:
COC, Antikorruption,
Whistleblower-
ordning,
Leverandgrstyring.

Udarbejde antikor-
ruptionstraeningiden
nye lzeringsplatform
Cater Academy.

Udarbejde og traene

alle nggleansatte ud

fraenrisikovurdering
i antikorruption.

Udarbejde traening
inden forinformati-
onssikkerhed.

Traene nggleansatte
ud frarisikovurderin-
geniinformations-

85,7% af alle invite-
rede medarbejdere
hargennemfart
"Medarbejder Code of
Conduct & Whistle-
blower-ordning'-
traeningen.

Antikorruptionstrae-
ning udsat.

87,8% af alleinvite-
rede medarbejdere
har gennemfert
"Informationssikkerhed
foralle"-traeningen.

Ansvarlig virksom-
hedsdrift ogintern
traening af medarbej-
dere inden for Good
Governance-praksis:
Medarbejder COC,
Antikorruption,
Whistleblower-
ordning, Fair
markedsfering m.fl..

Min. 85% af alle
inviterede skal som
minimum have gen-
nemfert"Medarbej-
der Code of Conduct
& Whistleblower-

sikkerhed. 100% af alleinvite- ordning"-traningen.
rede har gennemfart
"Kommunikation og Min. 90% af alle
baeredygtighed™ inviterede skal
traeningen. som minimum have
gennemfert"Infor-
mationssikkerhed for
alle"-traeningen.
Tilpasning af Udnavne og Indkgbsassistent Tilpasning af ESG-controllere
nuvaerende ESG- traene lokale med fokus pa etisk nuvaerende ESG- skal trenesi
organisation centralt | ESG-controllere til leverandegrstyring organisation centralt | dataindsamlinginden
og decentralt. handtering af ESRS- ansatiSvensk Cater. | ogdecentralt:Lokale | forflere omraderaf
dataseet. ESG-controllere er ESG/ESRS.
udnavnt og traenet
Anseette tilhandtering af
indkgbsassistenti klimadata lokalt.
Svensk Cater.

Implementering af
ledelsessystem for
informationssikker-
hed udviklet med
inspiration fraISO
27001

Gennemfgre interne
informationssikker-
hedsauditsiudvalgte
afdelinger.

Interne audits er
gennemfert pa
udvalgte omrader.

Allerelevante
omrader erinternt
auditeret jf. ledelses-
system for informa-
tionssikkerhed med
inspiration fraISO
27001,

Udfere ekstern
revision af NIS2
compliance.

Gennemfare interne
informationssik-
kerhedsaudits pa
udvalgte omrader.
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Interessentanalyse

Vi har et stort fokus pa vores relationer til vores mange interessenter, som alle er vigtige for

osiarbejdet med baeredygtighed og ansvarlighed.

| &r har vi opdateret vores interessentanalyse ifglge dobbeltvasentlighedsvurderingen

og CSRD-lovgivningens rammer, og interesseemner er derfor tydeligt opdelte inden for:

finansielle, miljg, sociale eller ledelsesmaessige interesser for hver enkelt interessentgruppe.

Herudover har vi sat interessentgrupperne i relation til deres placering i vaerdikaeden.

Input fra vores interessenter indgar i vores dobbeltvaesentlighedsanalyse, sa vi er sikre pa at

fokusere pa de omrader af baeredygtighed og rapportering, som reelt ger en forskel blandt

vores interessenter - og dermed i vores verden.

VERDIKADE (0 RESSENT N TERESSE EMNER ENGAGEMENT & INDDRAGELSE
Finansiel Strategisk retning, investeringer, overholdelse af lovgivning,
indtjening, minimering af udgifter, omdemme, god
selskabsledelse.
Miljg C02 reduktion, CO2 data (GHG Scope 1, 2 og 3), Fornybar Generalforsamling,
energl. n q
bestyrelsesmader, finansiel
Ejere arsrapportering, arlig
Social Kensfordeling i bestyrelsen, kensfordeling i topledelsen, baeredygtigheds-afrapportering,
sikkerhed og sundhed: Traening/ulykker, Leverandgr Code of suhicee
. gkrav.
Conduct underskrifter.
Ledelse Rettidig omhuileverandgrkaden, interne ESG-ressourcer,
ekstern validering af baeredygtighedsdata, it-sikkerhed,
Egen fremmede til bestyrelsesmader.
g virksomhed Finansiel Aflgnning, personaleksb og andre tilbud/personalegoder. '
. " L
,.': " '! i \
Miljg Arbejdsmilje: stgj, luft og temperatur. [ ol |
Lokalt arbejdsmiljgarbjede \i L
Ansatte Social Jobsikkerhed, fleksibilitet | arbejdstid, et godt psykisk oginddragelse, arbejdsplads- s N W
arbejdsmiljg, et godt fysisk arbejdsmiljg: Ingen ulykker. vuderinger & personalemader. Y ey |
Arbejdsforhold (psykisk arbejdsmiljg): fri for mobning og V" *
chikane, kompetenceudvikling, arbejdstagerrettigheder.
Ledelse Transparens, god dialog, mulighed for at klage.
Finansiel Bredt produktsortiment, fleksibilitet og hurtig levering,
i prisseetning, hgj fedevarekvalitet, hgjt serviceniveau,
o o - strategiske aftaler, produktudvikling.
_:. it Miljg €02 reduktionsplan, SBTI, CO2 data (GHG Scope 1, 2 & 3),
LS~ b | ekstern validering af baeredygtighedsdata, fornybar energi,
;!: — grennere transport (elektrificering). Kundedialog, kundekontrakter/
‘.-!'! ARy Kunder ) B ) : ) kravsspecifikationer (Leverander
-t o Social Due diligence i veerdikaeden, arbejdsforhold. COC), kundeservice & telesalg.
':I-':_«qf_ _'4
|
-4 - Ledelse Fadevaresikkerhed. Gennemsigtighed: Flere kundevaerktgjer
e o tilat beregne/male baeredygtighed pa kundeniveau (f.eks.
: LCA), ekstern validering af baeredygtighedsdata, due
diligence: Arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder.
Nedstrgms
veaerdikade Finansiel Prissaetning.
Miljg Produktattributter: @kologi, MSC, ASC
F . .
orbrugerg Social Produktattributter: FairTrade, Neglehulsmaerke, UeRAlEI0T, MENER S I,
(restaurations- Fuldkornsmaerke. markeds- og trendanalyser,
/kantinegaester) messer.
Ledelse Fgdevaresikkerhed, dyrevelfaerd: langsomtvoksende
kyllinger og hjerteordningen.
Smag, hgj kvalitet.




INTERESSENT-
VAERDIKADE GRUPPE
Opstrams Leverandgrer

vaerdikade
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Interessent, risiko- og vaesentlighedsanalyse

INTERESSE EMNER

Finansiel

Miljg

Social

Ledelse

Prissaetning, fleksibilitet, specifikationer og kvalitet.

Klimadata og udveksling dokumentation.

Leverander Code of Conduct og dokumentationskrav.

GS1, daglig disponering, strategiske og langsigtede krav og
aftaler, tillid.

ENGAGEMENT & INDDRAGE

Leverandgrdialog, arsmader,
feedback via email, Leverandar
Code of Conduct og processer for
rettidig omhu.

Myndigheder

Finansiel

Miljg

Social

Ledelse

Lovkray, afgifter og skatter.

Miljgforhold, frivillige klimapartnerskaber: CO2
reduktionsplan, emballage, ingen afskovning og
dokumentation.

Arbejdsmiljgforhold, ingen bgrnearbejde.

Fedevaresikkerhed, marketing: Ingen greenwashing,

jobskabelse, integration, diversitet, it-sikkerhed (NIS2), GDPR,

due diligence i leverandgrkaden.

Lovgivning, audits, notifikation
om nye kommende regler,
klimapartnerskaber med
kommuner.

Omagivne
samfund

Lokalsamfund

Miljg

Social

Ledelse

Ingen luftforurening, ingen stgj, sikker trafik.

Donationer, sponsorater, integration.

Fedevaresikkerhed.

Lokale henvendelser om statte
ellergennem lokalt engage-
ment fra ansatte, afdelingssam-
arbejde med lokale jobcentre,
henvendelser om stgj eller andre
trafikale udfordringer ved distri-
bution.

Udviklings-
partnere
/Samarbejds-
partnere &
NGO'er

Miljg

Social

Ledelse

Madspild, gkologi, biodiversitet, regenerativt landbrug.

Arbejdstagerrettigheder, arbejdsforhold,
menneskerettigheder, lenforhold, transparens ith.
baeredygtighed: Redskaber til mere baeredygtighed i
restaurations- og cafébranchen, ingen forurening, ingen
greenwashing.

Rettidigomhuileveranderleddet, dyrevelfeerd: Langsomt
voksende kyllingeracer.

i -
»

Viden franetvaerk og
medlemskaber og webinarer
afholdt, samarbejde om kontrakter
og overenskomster med
fagforeninger, sparring inden for
etik og leveranderstyring, NGO-
henvendelser om dyrevelfaerds-
spegrgsmal.
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Interessent, risiko- og vaesentlighedsanalyse

DOBBELT-
VASENTLIGHEDSANALYSE
| EURO CATER

| Euro Cater har vi gennemfart vores
forste indledende dobbeltvaesentlig-
hedsanalyse jf. CSRD-lovgivningen.
Dobbeltvaesentlighedsanalysen stiller
nye krav til, hvordan vi skal vurdere
risici, men ogsa muligheder pa bag-
grund af virksomhedens aktiviteter. |
analysen skal man:

1. Systematisk identificere og kort-
laagge, hvordan vores virksomhed
pavirker mennesker og miljg ved at
analysere pavirkninger opstrgms,
iegendrift ognedstrgmsivores
vaerdikade, og

2.Analysere, hvordan eksterne pa-
virkninger som klimaforandringer
kan pavirke de finansielle aspekter af
vores virksomhed.

Denne kombination af pavirkningsvae-
sentlighed og finansiel vaesentlighed er
ifalge EFRAG-guiden om DMA-analyse
0g CSRD-rammen en "dobbelt vaesent-
lighedsvurdering".

Ved at identificere alle vaesentlige pa-
virkninger, risici og muligheder (IRO'er)
pa tvaers af miljgmaessige, sociale og
forretningsetiske emner sikrer dob-
beltvasentlighedsvurderingen en faal-
les vaerdiskabelse mellem virksomhed,
interessenter og samfundsinteresser
og skaber enklar vision og vej for vores
baeredygtighedsstrategi samt de
efterfglgende rapporterings-
forpligtelser og -praksisser.

Forstaelse af konteksten

a.Aktiviteter og forretnings-
relationer

b. Andre kontekstuelle
informationer

Viidentificerede i alt 82 pavirkninger
pa tveers af vores opstrgms-, ned-
strems- og egen virksomheds aktivi-
teter, hvoraf 19 negative pavirkninger,
bdde potentielle og faktiske, blev
vurderet som materielle* og heraf 2
som dobbeltmaterielle. Resultatet vist
i denne rapport indeholder alene de
pavirkninger, som vi har identificeret
som materielle/vaesentlige samt de
dobbeltvaesentlige pavirkninger.

Da ESRS-standarderne stadig undergar
2ndringer, og rapporteringspligten
for bglge-2 virksomheder er udskudt,
rapporterer viendnu ikke ifglge
analysens resultater. Vimener dog,

at dobbeltvaesentlighedsanalysen jf.
CSRD-lovgivningen er bade relevant og
forretningsorienteret, hvorfor neden-
stadende resultater fremlaagges som et
vigtigt ferste resultat og grundlag for
det videre arbejde med at udvikle Euro
Caters ESG-rapportering.

METODE

Vihar fulgten intern proces i overens-
stemmelse med EFRAG-retningslinjen,
som bestar af 3 trin: Kontekstkortlaeg-
ning, identifikation af IRO'er og endelig
vurdering.

Overordnet harvianvendten
"top-down'-tilgang: Ledelse, specia-
lister, n@glepersoner samt desktop
research, bortset fra analysen af
sikkerhed og sundhed i egen virk-
somhed, hvor en "bottom-up"-tilgang
er anvendt: arbejdsmiljgsystem og
dokumentation. Den fgrste analy-

se har fokuseret pa at identificere
negative pavirkninger og har derfor

Identifikation af faktiske og potentielle
pavirkninger, risici og muligheder

Resultatet eridentifikation
af faktiske og vaesentlige
pavirkninger, risici og mulig-

heder pa tvaers af ESG-forhold.
Dette trinkan udferes entenvia

entop-down ellerenbottom-up

Vurdering og fastlaggelse af vaesent-
lige pavirkninger, risici og muligheder

stor overvaegt af disse. | metoden er
deridentificeret udviklingspotentiale,
saledes at analysens grundlag og deraf
ogsa resultat vil udvikle sig og forbed-
res over tid.

OMPOTENTIEL
PAVIRKNING &
FAKTISK PAVIRKNING

Potentiel pavirkning betyder den
mulige eller forventede effekt, som
en handelse, aktivitet eller risiko kan
have, hvis den indtraeffer - altsa far
den er sket. Vurderingen kombinerer
sandsynlighed (hvor ofte det sker)

og alvorlighed (hvor stor skade eller
pavirkning, det vil medfgre). Potentielle
pavirkninger eri Euro Cater identifice-
ret ud fra omfattende og dokumente-
rede scenarieanalyser og er et udtryk
for mulige risici.

Faktisk pavirkninger betyder
reel, observeret effekt, som alle-
rede er sket eller skernu - altsa
konsekvenser, der er dokumenteret
i praksis. Faktiske pavirkninger er

i Euro Cateridentificeretivores
dobbeltvasentlighedsanalyse som
pavirkninger, viigennem grundig
gennemgang af dokumentation og
interviews af interessenter har kun-
net identificere i virksomheden.

Fremtidig
rapportering

a. Vasentlighedsvurdering af pavirkninger

b. Finansiel vaesentlighedsvurdering

&

¢. Konsolidering af resultatet af dimensio-

nerne for pavirkningsmaessig og finansiel

Dobbeltvasentlighedsanalyse
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Negative pavirkninger & risici Interessent, risiko- og vaesentlighedsanalyse
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Teerskelveerdi
Sandsynlighed/omfang > for vaesentlighed
Sjelden Lav Maerkbar Sandsynlig Naesten sikker Faktiske

pavirkninger

POTENTIELLE PAVIRKNINGER oncinas otiencige  /SANDSYNLIGHED  ESRS™REFERENCE
o Svindel/alvorlig overtraedelse af virksomhedens adfaerdskodeks - egen virksomhed Sjelden Gl Forretningsetik
e Svindel/alvorlig overtraedelse af virksomhedens adfaerdskodeks - leverandgrkaede Lav Gl Forretningsetik
e Vandforbrug - leveranderkade Sandsynlig E3 \r{1a51r;idr1_e0rgssourcer
4 Arbejdsforhold: Darlige arbejdsforhold - leverandgrkaede Sandsynlig Se \/j;}r'fjjidli\fjgeiri
5 Arbejdsforhold: Overdreven overarbejde - leverandgrkaede Sandsynlig Se C;ﬂig%%iri
G Risiko for bidrag til tab af biodiversitet - veerdikaede (fgdevarer) Naesten sikker E4 SL%dsi)\//ftresir:?rog
o f’iélvei\r/l;r;;nngde;rtl)(%aadfg??ggégvg(?gre)r af gkosystemtjenester: overudnyttelse og skovrydning e 1 E4 cht)dei}\//;reslijgztrog

FAKTISK PAVIRKNING Ferer ko FAKTISK/OMFANG

handlinger ngdvendige

e Virksomhedens drivhusgasudledning fra energiforbrug og -mix - egen virksomhed Betydelig pavirkning El Klimaforandringer

9 Klimaforandringsafbgdning: Scope 1 - egen virksomhed Betydelig pavirkning El Klimaforandringer

@ Klimaforandringsafbgdning: Scope 3 - veerdikaeden Betydelig pavirkning El Klimaforandringer

11 Arbejdsrelaterede ulykker og skader - egen virksomhed Betydelig pavirkning S1 Egne medarbejdere
Lige behandling og muligheder for alle: Chikane, kraenkende adfzerd, diskriminering )

12 ~egen virksomhed Maerkbar S1 Egne medarbejdere
Lige behandling og muligheder: Kensmaessig diversitet pa alle ledelsesniveauer .

13 “egen virksomhed Maerkbar S1 Egne medarbejdere

@ Klimaforandringsafbedning: Scope 2 - egen virksomhed Maerkbar El Klimaforandringer

15 Arbejdsforhold: Overarbejde og arbejdsbyrde - egen virksomhed Maerkbar S1 Egne medarbejdere

16 Overarbejde og arbejdsbyrde - egen virksomhed Maerkbar S1 Egne medarbejdere
Pavirkninger som fglge af klimaforandringer: F.eks. varmere klima vs. kelefaciliteter . .

@ - egen virksomhed Maerkbar El Klimaforandringer

] konk| POTENTIEL
DOBBELTV/AESENTLIGE PAVIRKNINGER  [ererkonkrete PONENTE

handlinger szerligt vigtige

s4 Forbrugere og

18 Vedvarende overtraedelse af fedevaresikkerhedsforanstaltninger Sjeelden slutbrugere

@ Omkostninger til Klimaforandringsafbadning Naesten sikker El Klimaforandringer

*Vaesentlige positive pdvirkninger er ikke medtaget i denne farste praesentation af vores dobbeltvasentlighedsanalyse.
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Verdensmalene for baeredygtig udvikling (SDG-mal) blev vedtaget af FN i 2015 som en global og frivillig ramme for at fremme
sacial, skonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Selvom malene er universelle og relevante for virksomheder, er de i hgj grad
formuleret med fokus pa udviklingslandenes udfordringer og behov og direkte rettet mod regeringer og nationale myndigheder.

| dette afsnit har vi kortlagt virksomhedens indsatser i relation til de konkrete SDG-mal. Kortlaegningen viser, hvordan vores
indsatser errelevante, direkte og indirekte, i et globalt perspektiv. Virksomhedens indsatser og fremtidige planer relaterer sig
hovedsagligt til til verdensmal nr. 3 - Sundhed og trivsel, nr. 12 - Ansvarligt forbrug og produktion, nr. 13 - Klimaindsats samt nr.

15 -Livet paland.

Som noget nyt, harviiarkortlagt SDG-rapporteringen i forhold til ESRS-standardernes temaer, som er den nye ramme, vi i
fremtiden skal rapportere indenfor. Denne kortlaegning viser, hvordan og i hvilken grad de selvsamme indsatser og SDG-mal er

relevante, meniet europaeisk perspektiv.

SUNDHED Mal 3: Sundhed og trivsel

HIHEE Via"nudging", inspiration, kundedialog,
netveerksarbejde og gget promovering har vi
en reel mulighed for at pavirke restauraterer,
kokke, medarbejdere i kantiner, kommunale
indkabere, restaurantgaester og borgere til et bdde sundere
og mere baeredygtigt valg af produkter til det maltid, der skal
serveres. Vi har ikke selv en stor produktion, men som gros-
sist har vi mulighed for at inspirere til et mere ansvarligt og
sundere menukort for kunder og slutforbrugere og borgere.
Las mere om vores seneste indsatser under afsnittet "An-
svarligt sortiment".

)

1 ANSVARLIGT
FORBRUG

Mal nr. 12: Ansvarligt forbrug

0G PRODUKTION og produktion

m Hver dag indtager tusindvis af mennesker
maltider, som Euro Cater har solgt ravarerne

til, ligesom vores varer bliver transporteret ud

til bade offentlige og private kgkkener, restauranter, caféer

og kantiner - store som sma - overalt i Danmark og Sverige.

Det stiller krav til de produkter, vi selger, og at vi er ansvarli-

ge overfor de mennesker, vi beskaeftiger. Vi undergar hvert

ar miljgcertificering ifglge 1SO 14001, og har fokus pa at redu-

cere vores eget forbrug af ressourcer; energi, vand, og diesel

samt pa reduktion af emballage, restaffald og madspild.

Laes mere i afsnittene "Klima", "Cirkulaer gkonomi" og

"Ansvarlig virksomhed",

12 foms 13 tosis

0G PRODUKTIO

0 ©

SUNDHED
OGTRIVSEL

Mal nr. 13: Klima

Vier som en stor fgdevaregrossist pa bade
det danske og svenske marked bevidste om
ansvaret for at nedsaette vores samlede
COez-aftryk. Viarbejder altid pd at minimere
vores klimapavirkning fra den daglige drift, hvor vi eri gang
med at overga til bade grgnnere transport i form af eldrevne
lastbiler og grannere elforbrug. Viforventer det samme af
vores leverandgrer, hvor vi ser flere og flere, som er ambitigse
ift. denne agenda. Laes mere i afsnittet "Klima".

13 Vouws

Mal nr. 15: Livet paland

Som fgdevaregrossist har vi en stgrre pavirk-
ning pa f.eks. biodiversitet end andre bran-
cher og derfor ogsa muligheden for at Igfte
agendaen gennem innovative partnerskaber
i de lokalsamfund, hvor vi opererer. Vi er aktivt med til at
stgtte op om og udbrede kendskabet til gkologisk produktion,
nye sorterindenfor frugt og grent samt nye og innovative
landbrugsformer f.eks. efter biodynamiske eller regenerative
principper. Det er en agenda, som ligger os meget pa sinde og
som vi haber at kunne udvide indsatsen indenfor.

Las mere om vores nuvaerende indsats under afsnittet
"Ansvarligt sortiment".
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VORES STATUS

Importerer direkte eller indirekte produkter fra tredjever-
denslande, hvor der skabes arbejdspladser. Krav til leveran-
dererilLeverander Code of Conduct. Vihar opdateret vores
Leverandgr Code of Conduct i marts 2025.

Importerer direkte ellerindirekte produkter fra tredjever-
denslande, hvor der skabes arbejdspladser. Krav til leveran-
dereriLeverander Code of Conduct. Vihar opdateret vores
Leverandegr Code of Conductimarts 2025.

Fadevareledelsescertificering: ISO 22000-certificeret.
Nudger kunder til at vaelge sunde alternativer. Tilbyder sunde
alternativer som fx gkologi, n@glehulsmaerket, fuldkorn. Vi
har alternativerialle produktkategorier. Markedsferer speci-
fikt KRAV-certificeret m.v. Uddanner kunder i fx gkologi.

Viafholder szerlige praktikforlgb for ungeiDanmark ogi
EUinden forvores fag for at styrke deres kompetencer.
Medarbejdere modtager traening og efteruddannelse, som
errelevant for deres ansattelse. Uddannelse af medar-
bejdere i baeredygtighed, baeredygtig udvikling, herunder
ligestilling mellem kgn og menneskerettigheder, gkologi og
biodiversitet. Uddannelse af kunder inden for gkologi.

Fokus pa antidiskrimination i egen virksomhed gennem
Medarbejder Code of Conduct-traening. Arets resultatinden
forkgnssammensaetning er 40% flere kvinderiledelsen.
Implementering af den nye Leverandgr Code of Conduct.

@gede krav, Sedex SAQ samt SMETA audit for leverandarer,
derervurderet som "inherent high risk".

@ge andelen af vedvarende energikilder: Investering og
implementering af i alt 6 egne solcelleanlaeg, kgb af gran
strgmi Svensk Cater. Energioptimering.

Lokal fokus pd arbejdssikkerhed og sundhed. Traenings-
videoer for god ergonomiimplementeret til alle medarbej-
dere. Afholdelse af saerlige praktikforlgb for unge (17-24
ar)iDanmark ogi EUinden for vores fag for at styrke deres
kompetencer. Fokus pa at tilbyde arbejdspladser til alle
uanset alder, sprogbarriere og/eller belastet baggrund m.fl.
@gede krav, Sedex SAQ samt SMETA audit, for leverandarer,
derer vurderet som"inherent high risk".

Indirekte relevans: Mindskning af CO2-udslip, fokus pa elek-
trificering og gren omstilling inden for den tunge industri.

Indsats for lighed og antidiskriminering gennemintern
treening af medarbejdere. Fokus pa at tilbyde arbejdsplad-
ser til alle uanset alder, sprogbarriere og/eller belastet
baggrund m fl.

Implementering af el-lastbiler og el-varebiler, serligtiby-
erne. Fokus pa euronorm for nye lastbiler. Fokus pd affalds-
sortering og korrekt bortskaffelse af affald fra driften.

Salg af datovarer og donationer for at mindske madspild.
Affaldssortering og genanvendelse. Energioptimering i
driften. Offentlig rapportering af baeredygtighed. Ansvarlig
handel og due diligence-processer. God selskabsledelse:
traening i og uddannelse i baeredygtighed for bade medar-
bejdere og kunder.

Miljgledelsescertificering: ISO 14001. Mindsket forbrug af
fossile drivmidler: Implementering af el-lastbiler, brug af
biodiesel (HV0). Mere vedvarende energi: Implementering
og drift af egne solcelleanlaeg. Energioptimering. Udnyttel-
se af overskudsvarmen og CO2-kgleanlaeg. Affaldssortering
og genanvendelse, implementering af de granne EPS-kas-
serisamarbejde med leverandgrer.

MSC/ASC/naturskansomt certificeret fisk i sortiment.
Stgtte til det naturskdansomme fiskeri. Rapportering af
MSC/ASCprodukterisortiment. Mindsket forbruget af plast
inden for emballager.

Nudge kunder: @get kendskab til produkter med mere
biodiversitet som fx gkologi og det regenerative landbrug.
Frugtog grentisason. @get indkeb af RSPO-certificerede
margariner og olier i sortiment.

Politik for antikorruption implementeret. Traening i Med-
arbejder Code of Conduct samt whistleblowerordning
udferes for alle nye medarbejdere. Ny Leverandgr Code

of Conductimplementeres Igbende. Ny traening inden for
informationssikkerhed udfgrt for relevante medarbejdere.

Samarbejde med interesseorganisationerne Dansk Etisk
Handel, Vegetarisk Forening, @kologisk Landsforening, ETI
Sverige, fagforeninger m.fl.

FREMTIDIGE PLANER

Lgbende implementering af den nye
Leverander Code of Conduct.

Lgbende implementering af den nye
Leverandgr Code of Conduct.

Nudging af kunder malrettet gkologi og det gkologiske
spisemaerke.

Afholdelse af saerlige praktikforlgb for unge i Danmark og
i EUinden for vores fag for at styrke deres kompetencer.
Ny uddannelse gennem Cater Academy i "frugt og grent”,
gkologi samt de regenerative principper. Fortsat traening
af alle nyansatte i Medarbejder Code of Conduct samt
whistleblowerordningen. Nudging af kunder malrettet
gkologi og det gkologiske spisemaerke.

Fortsat fokus pa ligelig kensfordeling i ledelsen. Ny
Leverander Code of Conduct. @gede krav, Sedex SAQ
samt SMETA audit, for leveranderer, deer er vurderet som
"inherent high risk".

Maling og rapportering af vandforbruget relateret til
egenproduktion: Cater Food.

Nyt solcelleanlaeg pa veji Goteborg. Fortsat keb af gran
strgm samt energioptimeringeridriften.

Forbedring af traeningsvideoer inden for ergonomi.
Afholdelse af szerlige praktikforlgb for unge (17-24 ar) i
Danmark ogiEU inden for vores fag for at styrke deres
kompetencer. Fortsat fokus pd at tilbyde arbejdspladser
til alle uanset alder, sprogbarriere og/eller belastet
baggrund m fl. Fortsat implementering: @gede krav,
Sedex SAQ samt SMETA audit, for leverandgrer, der er
vurderet som "inherent high risk".

Fortsat fokus pa at mindske CO2-udslip samt fokus pa
elektrificering og gren omstilling inden for den tunge
industri.

Fortsatindsats for lighed og antidiskriminering gennem
intern treening af medarbejdere. Fokus pd at tilbyde
arbejdspladser til alle uanset alder, sprogbarriere og/eller
belastet baggrund m.fl.

Fortsatimplementering af el-lastbiler og el varebiler,
serligtibyerne. Fokus pa euronorm for nye lastbiler.
Fokus pa affaldssortering og korrekt bortskaffelse af
affald fradriften.

Fortsat fokus pa: Salg af datovarer og donationer for at
mindske madspild. Affaldssortering og genanvendelse.
Energioptimering i driften. Offentlig rapportering af
baeredygtighed. Ansvarlig handel og due diligence-
processer. God selskabsledelse: traening i og uddannelsei
baeredygtighed for bade medarbejdere og kunder.

Mindske forbruget af fossile drivmidler:

Implementering af el-lastbiler, brug af biodiesel

(HVO0). Mere vedvarende energi: optimering af egne
solcelleanlaeg. Energioptimeringer lokalt. Udnyttelse af
overskudsvarmen og C02-kgleanlzeg. Affaldssortering
og genanvendelse, fortsatimplementering af de grenne
EPS-kasser.

Forbedre genanvendelsesprocenten for vores affald fra
driften. Fortsat rapportering af MSC/ASC.

Yderligere gge kendskabet til seerligt gkologi, det
gkologiske spisemaerke samt metoder for regenerativt
landbrug, ogsa for medarbejdere gennem Cater Academy-
traening. Mindske indkgbet af ikke RSPO-certificerede olier.

Forsat traening af alle nye medarbejdere i Medarbejder
Code of Conduct.

Fortsat taet samarbejde med Dansk Etisk Handel,
Vegetarisk forening, @kologisk Landsforening, ETI
Sverige, fagforeninger m.fl.

ESRS

S2,S3

S2,S3

S4

S1,54,G1

S1,G1

E3

E1l

S1,52,S3

E2, ES

Gl

El,E2

E1,E5,S1,
Gl

E1l,E2,E5

E4

E4

S1,G1

S4,G1



48/ EURO CATER BEAREDYGTIGHEDSRAPPORT
ESG rapportering

ESG rapportering

ESG star for Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (god selskabsledelse), som er de tre
hovedomrader inden for baeredygtighed.

Vianvender nedenstdende tabelstruktur fra FSR's principper om transparens i ESG-data.

Fra 2027/28 afrapporteringen vil vi overga til at rapportere i overensstemmelse med ESRS-standarderne
som fglge af CSRD-lovgivningen.

INDIKATOR ENHED MAL 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Environment - miljedata

Scopel Ton CO2e 10.385 11971 12.810 12.083 10.802
Scope 2 (lokationsbaseret) Ton CO2e 1.495 1773 2.653 3.041 2.560
Scope 3 Ton CO2e 1.210.489 = - -

Energiforbrug (el) mio. kWh 34,7 331 32,6 337 339

Energiforbrug (el)

i relation til anlaegsstarrelse kwh/m? 157 e ey 152 158 155
F?e?;%ii;ﬁrtt;{gﬁwg‘a)tning iévr\{wzgfnf;ng e7es 2811 2894 3.281 Gl
ngg’figil‘égsg;rgia”de' % 56,5 53,9 496 48,5
Vandforbrug m? 45,074 46.263 5 o
ivrferl]:tfig:wbtriLljgmsaetning omnjggﬁ_‘ifwmlg 377 4,07 B B

Social - sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 2.672 2.574 2.482 2.294 2120
Kgnsdiversitet %K 19 17 17 17 17
FL w w9 5w
Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kgnsdiversitet %K 40 20 20 - -
Tilstedeveerelse pa % 100 100 100 . . .

bestyrelsesmgder

2019/20

11186

2.661

160

4.451

2.263

16

10

2018/19

13.125

2.765

36,5

164

3.905

2.367

16

10



Vi vil vaere den foretrukne

lokale foodservicepartner
for kunder, medarbejdere
og leverandgrer.
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Vores mission:

Vi gor det let for vores
kunder at servere sund,
inspirerende og ansvarligt
produceret mad.




Klima

IS0 14001-certificerede
afdelinger

Opteelling af afdelinger, der
har en gyldig 1SO 14001-miljg-
certificering.

1S0 14001 - interne audits
Gennemfgrte ISO 14001-audits pa
egnesitesviaansatte i Euro Cater,
som ikke arbejder pd dette site

til daglig, dvs. ferstepartsaudits.
Dette er oftest miljg- og kvalitets-
chefenforhhv. Dansk Cater og
Svensk Cater.

1S0 14001 - eksterne audits
1SO14001-audits pa egne sites via
personer, som ikke arbejder for Euro
Cater, dvs. tredjepartsaudits. Vi
anvender typisk auditorer fraDNV.

Scope 1C02e udledning (direkte)
Samlede CO2e udledningiEuro
Cater fraa) braendstof til el, varme,
keling og damp, b) processer, c)
braendstof og keling til egne og
leasede transportmidler, og d)
udsivning af kelemidler mv. Op-
gjortiCO2e (ekvivalenter) efter
aktivitetsbaseret data, GHG Pro-
tokollen og nationale opggrelser.
Under Scope 1 erder nu medtaget
emissionerrelateret til kalemidler
palastbiler.Iden forbindelse er
derikke foretaget genberegning
af ‘base year’, dadatagrundlaget
herforikke er tilstraekkeligt.

Scope 1C02e udledning (direkte),
regnskabspraksis for 2024/25
Samlede CO2e udledningiEuro
Cater fraa) braendstof til el, varme,
keling og damp, b) processer, c)
braendstof og til egne og leasede
transportmidler, og d) udsivning
af kelemidler mv. OpgjortiCO2e
(=ekvivalenter) efter aktivitets-
baseret data, GHG Protokollen og
nationale opggrelser.

Scope 2 CO2-udledning
(indirekte)

Samlet CO2e-udledningiEuro
Cater fraa)indkgbt elektricitet,

b) indkebt fjernvarme. Opgeres
iCO2e ifglge GHG-protokollens
anbefalede aktivitetsbaserede
metoder (lokationsbaseret).

Scope 3 CO02-udledning
(indirekte)

Samlet vaesentlig CO2e-udled-
ningiEuro Cater fra7udafialt
15 mulige kategorierifglge GHG
protokollen; a) indkgbte varer og
tjenesteydelser, b) kapitalgoder,
c) braendstof- og energirelate-
rede aktiviteter (ikke inkluderet
iScopeleller?2),d)transportog
distribution opstrgms, e) affald fra
operationer, f) forretningsrejser,
g) pendling. Opggresi CO2eifglge
GHG-protokollens anbefalede
aktivitets- ogudgiftsbaserede
metoder.

Energiforbrug (el)

Det totale elforbrugikWh. Forbrug
afindkebt og egenproduceretel
(solceller)ivirksomhedens drift,
bygninger, og lastbiler.

Energiforbrug (el), i relation til
anlagsstorrelse

Det totale elforbrugikWh. Forbrug
af indkegbt og egenproduceret el
(solceller)ivirksomhedens drift,
bygninger, og lastbiler.

Energiforbrug (el), i relation til
omsatning

Samlet elforbrug (indkebt +
egenproduktion) ekskl. elforbrug
tildrift af el-drevne kgretgjer
sattesiforhold til virksomhe-
dens omsatning (kwh/mio. DKK
omsatning).

Egen energiproduktion
(solceller)

Total produktion af elektricitet
fraegnesolceller (eget forbrug
+solgt).

Kapacitetsudnyttelse for egne
solcelleanlaeg

Andel af implementerede solcelle-
anlags produktion, som udnyttes
iegendrift.

Vedvarende energiandel
Vedvarende energiandel angivet
i% af virksomhedens samlede
energiforbrug. Opggres ud fraa)
vedvarende energifraindkebtel,
b) forbrug fra egen solcellepro-
duktion, c) samlet energiforbrug.

Korselseffektivitet for
lastbiler

Karselseffektivitetangives foralm.

diesel/HVO (km/liter). Beregnes
udfraa) kmkertiegne lastbiler b)
drivmiddelforbrugiliter/kWh.

Afgraensning af fossilfrie driv-
midler og andelen af kerte km
Videfinerer fossilfrie drivmidler
somdrivmidler, der ikke direkte
stammer fra fossile braendstof-
fersom benzin, alm. diesel eller
naturgas. Kgrsel med fossilfrie
drivmidlerinkluderer saledes
kersel med elbiler, biogas- og/eller
biodieselbiler. For elbiler medreg-
nes kgrte kilometer som fossilfrie,
selvom det ikke kan garanteres,
atdenanvendte strem kommer
fravedvarende energikilder, som
f.eks.viaegne solcelleanlaeg,
eller har oprindelsesgarantier (se
vedvarende energiandel).

Andel kerte km pa fossilfrie
drivmidler

Totalt kerte km pa fossilefrie
drivmidlerirelation til totaltantal
korte kmfraegenvaretransport.

Cirkulaer
okonomi

Affald

Total affaldsvolumen
Densamlede affaldsvolumeniton.

Affaldsvolumenifraktion
Andelen af den totale affalds-
volumen fordelt pa fraktioner.
Fraktionerne ervalgt ud frade for
virksomhedens mestrelevante
affaldstyper.

Affaldsvolumen pr mio. DKK
omsatning
Udviklingiaffaldsvolumen faglges
ved sammenstilling med virksom-
hedens omsatning (ton/mio. DKK
omsatning).

Forhindret madspild

Det opggres, hvor stor mangde
vareriton, der salges via dansk
ogsvensk webshop for produkter,
dererved at ga pa dato. Desuden
opggres, hvor stor mangde dato-
varerikilo, der salges via telesalg
iDanmark og Sverige. Disse to tal
summeres.

Vandforbrug

Det total vandforbrugikubik-
meter (m3).

Ansvarligt
sortiment

Fodevaresikkerhed

1S0 22000-certificering
Optelling af afdelinger, der haren
gyldig1S0 22000- certificering for
fedevaresikkerhed.

IS0 22000 - interne audits
Gennemfgrte ISO 22000-audits pa
egnesitesviaansatteiEuro Cater,
som ikke arbejder pd dette site
tildaglig, dvs. ferstepartsaudits.
Dette er oftest miljg- og kvalitets-
chefen for hhv. Dansk Cater og
Svensk Cater.

IS0 22000 - eksterne audits
Gennemfgrte ISO 22000-audits
pa egnesites via personer, som
ikke arbejder for Euro Cater, dvs.
tredjepartsaudits. Vianvender
typisk auditorer fra DNV.

Indskaerpelserinden for
fodevaresikkerhed
Antalindskaerpelser, pabud og/
eller strakspabud modtaget ved et
af Fedevarestyrelsens kontroltjek i
regnskabsaret.



Ansvarligt sortiment

MSC/ASC - interne audits
Antal gennemfarte MSC/ASC-
audits pa egne sites viaansatte
iEuro Cater, som ikke arbejder pd
dettesite til daglig, dvs. farste-
partsaudits. Dette er oftest miljo-
ogkvalitetschefen for hhv.

Dansk Cater og Svensk Cater.

MSC/ASC - eksterne audits
Antal gennemfgrte MSC/ASC-
audits pa egne sites via personer,
som ikke arbejder for Euro Cater,
dvs. tredjepartsaudits. Vianven-
der typisk auditorer fraDNV.

Samlet antal MSC/ASC-certifi-
cerede varerisortiment
Antallet af aktive MSC/ASC-
certificerede varerisortiment.
Tallene traekkes altid den 30.
september. Der kan vaere mindre
variationeriantallet af aktive
varer hen over aret.

Andelen af MSC/ASC-varer
Andelen af MSC/ASCvarer
beregnesi % ud fra totaltantal
MSC+ASC-certificerede produkter
satiforhold til de for certificerin-
genrelevante produktkategorier,
hvor fisk og/eller skaldyr udger
produktetisigselvogaltsaikke
iforhold til kategorier, hvor fisk
aleneindgarsom éningrediens ud
af mange.

KRAV-certificerede afdelinger
Optzlling af svenske afdelinger,
der haren gyldig KRAV-certifice-
ring via tredjepartsaudits.

KRAV - eksterne audits
Gennemfgrte KRAV-audits pa
egnesitesvia personer, somikke
arbejder for Euro Cater, dvs. tred-
jepartsaudits. Vianvender typisk
auditorer fraKiwa Certification AB.

Samlet antal KRAV-certificere-
devarerisortiment

Antallet af aktive KRAV-certifi-
cerede varerisortiment. Tallene
traekkes altid den 30. september.
Der kan vare mindre variationer

iantallet af aktive varer hen over
aret. Tallet traekkes kun for det
svenske marked.

Udfasning af konventionelle
spisebananer

Udfasning af konventionelle
bananeromfatter spisebananerog
ikke madbananer. Vihar fradenne
dato kun gkologiske spisebananer
isortimentet. | ganske szrlige til-
feelde, hvor der opstar midlertidig
mangel pa gkologiske bananer,
forbeholderviosretten til at
indkgbe og levere en konventionel
variant som erstatning. Dette
sker udelukkende for at sikre
forsyningssikkerheden.

Udfasning af burhgnseag,
skalaeg og flydende, i sorti-
ment

Udfasning af @ggeprodukter fra
burhens omfatter skalaeg samt
a@ggeprodukteriflydende form
isortimentet. Vihar fradenne

dato kun skalaeg og flydende
2@ggeprodukterisortiment, som
ikke kommer fraburhgns. Det
omfatterikke @&g, derbrugessom
ingrediensienanden vare. | ganske
saerlige tilfaelde, hvor der opstar
midlertidig mangel pa &g meden
hgjere standard for dyrevelfaerd,
forbeholderviosrettentilatindke-
be oglevere buraeg som erstatning.
Dette sker udelukkende for at sikre
forsyningssikkerheden.

Andelen af langsomt voksende
kyllingerace, egenproduktion
Andelen af langsomt voksende
kyllingeracer anvendtiegen-
produktion. Cater Foods direkte
videresalg uden forarbejdning er
trukket fra. Tallene er kun relevan-
te for Cater Food.

Palmeolie
(forbrugiegenproduktion)
Euro Cater har en mindre egen-
produktion af fgdevareprodukter.
Detopggres arligt, hvor storen
andel af disse palmeolier, derer
RSPO-certificeret.

¥
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Palmeolie (som hyldevare)
Detopggres, hvor storen andel i
kilo af de forhandlede palmeolier
(hyldevarer, ikke som ingredi-
enser), der er RSPO-certificeret.
Opggrelsen omfatter bade segre-
geretog mass balance-certificeret
palmeolie.

Ansvarlig
virksomhed

Gennemforelsesprocent for
intern traning
Gennemfgrelsesprocenten opge-
ressomandelen af medarbejdere,
der har fuldfert den pdgaldende
traening i Cater Academy, i forhold
tildet samlede antal inviterede
medarbejdere til den konkrete
traening.

Underskrivelse af

Leverandoer Code of Conduct
Samletindkgbsvolumen i DKK for
detforgangne regnskabsar foralle
leverandgrer (kreditorer) der har
underskrevet vores Leverandgr
Code of Conducteller efter en kon-
kret gennemgang mindst vurderes
atleve op hertil summeres og
deles med det samlede indkgbs-
volumenimio. DKK for hele Euro
Cater-koncernen. Indkgbsvolumen
erberegnet ekskl. sgstersalg.

Opgorelse af andelen af leve-
randgrer, der errisikovurderet
iSedex-systemet
Risikovurdering af leverandgrer
sker som min. pd baggrund af
land, sektor ogindustridivision (
f.eks. Germany + Manufacturing +
Manufacturing of beverages) og
udferesideninternationale risiko-
ogleverandgrstyringsplatform
Sedex. Alle leverandgrer vurderes
ud fra kendskabet til produkti-
onsland eller oprindelsesland,
sektor ogindustridivision, som
registreretiGS1. Leverandgren
risikovurderes ud fraden type af
produkter, leverandgren leverer,
ogscoresiSedexinden for miljg,
menneske- og arbejdstagerret-

Definitioner |/ ;

tigheder samt forretningsetik.
Omfanget af risikovurderingen er
satiforhold tilindkgbsvolumeni
mio. DKK.

Kvinderibestyrelsen

Det opggres, hvor mange kvinder
dersidderibestyrelsen for

Euro Cater Holding A/S. Dette
udregnes som en andel af alle
medlemmer af bestyrelsen valgt
af generalforsamlingen.

Kvinderiledelsen
Detopgeares, hvor stor en andel
af kvinder, dereriden udvidede
ledergruppe i Euro Cater. Denne
gruppe bestaraf ledergruppeni
de enkelte afdelinger samt afde-
lingsledere pa hovedkontorernei
Danmark og Sverige.

Tilstedevarelse pa
bestyrelsesmoder

Den gennemsnitlige fremmgdepro-
cent pdarets bestyrelsesmgderi
Euro Cater Holding A/S.

Egenproduktion
Egenproduktion er selskaberne
Cater Food, Nordsjofisk, Svensk
Cater Nordstroms samt selvstaen-
dige slagter- ellerompakningsaf-
delinger: AB Catering Aalborg, Inco
Glostrup, Inco Kgbenhavn, Inco
Arhus, BCSkanderborg.



Virksomhedsprofil

ORGANISATION

» Virksomhedens navn Euro Cater Holding A/S (CVR#42899194)

» Web Euro-cater.com

» Hovedkontor Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup ), Danmark

» Primaere brands AB Catering, BC Catering, inco, Cater Food, Cater Grgnt, Dansk Cater, Svensk Cater,
Nordsjofisk

» Ejerforhold KIRKBI Invest A/S ejer 31%, og ManCat A/S ejer 69% af koncernen.

» Antal medarbejdere 2672FTE

RAPPORT

» Rapporteringsperiode 1/102024 - 30/9 2025
» Rapporteringspraksis Vihar rapporteret i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslov,
§99a samt §10i Arsredovisningslagan (Sverige).
» Omfattede selskaber Omfatter samtlige selskaber i Euro Cater-koncernen
GOVERNANCE

Kontaktpersonervedr.rapporten  Henrik Ellegaard, CEO (he@euro-cater.com)
Maria Lundgaard, Sustainability Manager (msl@cater.dk)

Euro Cater Holding A/S
Vidalsvej 6

DK-9230 Svenstrup

Tel. +459637 2020
www.euro-cater.com
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ABER CATERING fmE@ Cash & Carry  CATERFOOD

— hele Danmarks Foodservice

NORDSJOFISK AB



