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Kommentar fra ledelsen

Respekt for mad
og mennesker

om de fleste andre brancher har vi ogsa inden for
foodservice vaeret pavirket af vaesentlige udefra-
kommende faktoreride seneste ar.

I de fgrste maneder af 2022 oplevede vi afslutningen af
covid-restriktionerne, hvor vores kunder igen kunne drive
restauranter og cafeer mm. uden saerlige hensyn til coro-
na-regler. Kort derefter begyndte den stadig igangvaerende
krig i Ukraine. Krigen har medfert voldsomme prisstignin-
ger pa blandt andet en lang raekke fgdevarer og i perioder
oplever vi, at det kan vaere udfordrende at skaffe enkelte
varer i tilstraekkelige mangder. Krigen har pafert os og vores
leverandgrer markant hgjere omkostninger til fx ravarer,
elektricitet, gas og diesel. Hele vaerdikaeden har som fglge
af udviklingen brugt mere tid end saadvanligt pa at justere
sortiment og priser mm. for at tilpasse sig til de nye vilkar pa
markedet. | marts mdned 2022 valgte Dansk Cater og Svensk
Cater at stgtte ofrene for krigen i Ukraine med donationer
til Rgde Kors og Unicef pa henholdsvis 1 million danske og 1
million svenske kroner.

Et af de starre projekterindenfor baeredygtighed, somvi
har gennemfgrt i det seneste ar, erindfasningen af vores
ny baeredygtige emballage - de grgnne genanvendelige
plastkasser - som vianvender til pakning og levering til
kunderne i Danmark. De grgnne kasser anvendes lige nu il
frugt og grgnt. Det er planen, at de grgnne kasser i fremti-
den skal bruges til flere varekategorier og at de ogsa skal
anvendes bagudileverandgrledetistgrre omfang end nu.
Kunderne har taget godt imod dette initiativ, som bade er
mere baeredygtigt og pa samme tid mindsker ressourcefor-
bruget hos kunderne til hdndtering og bortskaffelse af en-
gangsemballage. Vi forventer en stor besparelse i forbruget
af engangspapkasser, et mindre energiforbrug til nedkaling,
samt mindre madspild og en hgjere fadevaresikkerhed. Alt i
alt et banebrydende samarbejde, som vivil videreudvikle i de
kommende ar.

Vihar desuden haft fokus pa at optimere forbruget af
emballage hos vores kunder, f.eks. i tilknytning til take away.
Viforventer, at dette vil hjaelpe vores kunder til at skabe

en mindre mangde affald, en hgjere grad af fedevaresik-
kerhed samt et mindre madspild. Vi har lanceret Danmarks
forste emballageguide til take away restauranter. Gennem
tre steps hjzelper guiden kunderne med at afklare, hvilke
materialer, der eri det danske affaldssystem, og som bedst
er egnet til genanvendelse. Kunderne skal f.eks. indtaste,

Steen D. Pedersen
CEO, Dansk Cater

Henrik Ellegaard
CEQ, Euro Cater

hvilkenret, de leder efter emballage til, hvilken szerlige krav,
der er tilemballagen, hvordan retten skal opvarmes og hvor
retten bliver spist. Herefter kommer der et bud pa emballa-
ge-typer, som anbefales - og samtidig kan kunderne lzese
mere om materialetypen, hvis de har lyst.

| efteraret 2022 har Dansk Cater som de fgrste i foodservice
brancheniDanmark sat tre 100% eldrevne lastbiler i drift. Vi
har ligeledes pabegyndt installation af solceller pa forelgbig
2 af vores lokationer. Et tiltag som gar godt i hand med det
@ggede elforbrug, der fglger af, at en starre del af bilfladen

i fremtiden skal overga til el. Vi afventer spaendt de farste
data pa begge initiativer, samt den generelle udvikling pa
omraderne, som bevaeger sig meget hurtigt.

Viharietsamarbejde med en raekke danske avlere skabt
GartnerHjaelpen, derialt sin enkelthed gar ud pa at mindske
madspild ved at redde de skaeve grgntsager fraatendei
jorden eller skraldespanden. Hver dag hgstes der mange kilo
frugt og grgnt, som ikke lever op til de gnskede eller traditi-
onelle krav til stgrrelse eller udseende. Trods deres skaeve
udseende er det ravarer af fgrsteklasses kvalitet, som
desveaerre hidtil ofte er stdet tilbage pad marken som produk-
tionsspild. Den udvikling er konceptet GartnerHjzelpen med
til at @ndre. Konceptet hjalper gartnere af med de produk-
ter, som de ellers ikke vil kunne afszette, bl.a. gennem Dansk
Caters webshop, hvor man blandt andet kan kgbe skaeve
broccoli, porrer, svampe og andre former for gregntsager.

| december 2021 blev der indgdet aftale om et ejerskifte

i koncernen, hvorefter KIRKBI er indtradt i ejerkredsen
sammen med en gruppe ledende medarbejdere i Danmark
og Sverige. Vier stolte over, at KIRKBI har valgt at investere

i Euro Cater-koncernen sammen med os, og forventer at vi
med KIRKBI som partner kan accelerere bl.a. den granne om-
stilling og samtidig have fokus pa den langsigtede udvikling
af vores forretning.

Vivilidet kommende drigangsastte en starre revision af
vores strategi for baeredygtighed. Vi vil gge ambitionsni-
veauet pa flere relevante omrader, hvor vi nu fgler os klar
tilat yde en stgrre indsats. Dette indebeerer, at vii naeste

ars baeredygtighedsrapport vil preesentere en opdateret
strategi og en udvidet organisering omkring baeredygtighed,
samt en raekke nye kort- og langsigtede mal for bl.a. klima og
sortiment. Vi vil desuden tilfgje en del malepunkter, som vi
samler dataind for fremover.

Lars Carlsson
CEO, Svensk Cater
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Virksomhedsprofil
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Virksomhedsprofil

Om Euro Cater

Euro Cater er én af nordens starste
aktgrer pa foodservicemarkedet med
afdelinger i Danmark og Sverige. Vi
seelger mere end 90.000 forskellige
fedevarer, drikkevarer og nonfood-
artikler til bade private og offentlige
kakkener, restauranter, kantiner,
hoteller og caféer.

Frokostenikantinen, morgenmads-
buffeten pa hotellet, drikkevarerne pa
caféen og emballagen til opbevaring
af fedevarer pa landets restaurati-
oner: Hundredtusindvis af borgere

i Danmark og Sverige eri daglig
kontakt med fadevarer, drikkevarer
og nonfoodprodukter, som Euro Cater

Landbrug

| |

2|

Restaurant, kantine, mv.

2l

Affald genanvendelse

Sammenomen

baeredygtig udvikling

Det er ogsa derfor, vi udgiver denne
rapport. Vignsker transparens

i forhold til vores mal, men ogsa

i forhold til vores udfordringer.
Rapporten fungerer samtidig som et
veerktgj, som hele tiden tvinger os til
at blive bedre og forblive ambitigse i
forhold til de mal, vi vaelger at seette
naste gang.

har solgt fra voresialt 32 danske og
svenske afdelinger.

Euro Cater er Skandinaviens markeds-
ledende leverandgr af foodservice, og
vitilbyder en bred vifte af tjenester
og produkter - lige fra friske fade-
varer og non-food produkter til et
stort udvalg af maskiner og udstyr til
professionelle kgkkener.

Siden etableringen af Euro Cater
Gruppen i 2006 har viveeret bevidste
om det faktum, at vi er en del af en

branche med et stort COz-aftryk. Det
forpligter.

= B

Samlegrossister/kooperativer

Euro Cater

Vaerdikade

Viharsiden 2016 arbejdet fokuseret
med vores strategi for baeredyg-
tighed for at kunne malrette vores
indsatser, sd vores aftryk pa verden
omkring os bliver mindre dag for dag.

Detggrvibl.a.ved lgbende at optimere
baeredygtigheden ivores egen drift.
Konkret satter vi hele tiden nye mal
pa omrader som affaldshandtering,
energiforbrug, dieselforbrug, kale-
midler og arbejdssikkerhed. Pd bare fa
ar er vikommet et godt stykke vej, og
det er omrader, som vi konstant maler
pafor fremadrettet at kunne satte
nye, ambitigse mal og KPl'er.

Producent

[ (]

| | — -

Forhandlere/importoerer

Viarbejder Ilgbende pa at forbedre baeredygtighedenii alle
led af vores vaerdikaede, sa baeredygtige tiltag og initiativer
bliver en starre del af vaerdikeeden for hvert ar, der gar.

Vores kerneopgaver er at tilbyde de
varer, som vores kunder eftersparger.
Viforsgger samtidig at pavirke,
opmuntre og 'nudge’ vores kunder
til at treeffe et mere baeredygtigt
valg, end de gjorde i gar. Det gar
vikonkret ved at gge tilbuddet og
gere opmaerksom pa baeredygtige
produkterivores sortiment, sa
vores kunder nemt via kataloger,
marketingsmateriale, salgssamtaler

0g gennem vores webshop har et
overblik over, hvilke baeredygtige
produkter, vi tilbyder.

Vi har en ambition om konstant
at drive en positiv og baeredygtig
udvikling sammen med vores
leverandgrer og kunder.



Vores mission:

Vi gor det let for
vores kunder at
servere sund,
inspirerende

og ansvarligt
produceret mad.




Vores strategi for
baeredygtighed

Vores baredygtighedsstrategi erinspireret af FN's verdensmal for bare-
dygtig udvikling og ger, at vi sikrer det storst mulige fokus pa vores samfunds-
ansvar. Med strategien ensker vi at udvise respekt og omtanke for fedevarer
som ressourcer, ligesom vi har fokus pa de mennesker, der er en stor del af
vores vaerdikade - derfor kalder vi strategien Respekt for Mad og Mennesker.

Vibliver hele tiden modigere og mere
ambitigse, nar det kommer til arbejdet
med baredygtighed.

Derfor har viiar havet ambitionerne
i vores baeredygtighedsstrateqi,
som omfatter tre fokusomrader:
Baeredygtig samhandel, baeredygtig
drift og beeredygtig arbejdsplads.

I hver af fokusomraderne har
viivaerksat tiltag indenfor
baeredygtighed, som kan laeses pa

de kommende sider, og hvor der ogsa
beskrives, hvordan vi konkret arbejder
med disse strategiske omrader.

Vores baeredygtighedsstrategi
fungerer som en detaljeret kgreplan,
hvor vi hele tiden kan male og forbedre
vores indsatser ar efter ar.

Langsigtede og ambitigse mal
Vores fokusomrader er dannet
ud fra arligt opdaterede analyser

af vores interessenter, risici fra
vaerdikaeden, vores egne styrker og
svagheder samt den teknologiske og
samfundsmaessige udvikling.

Alle input kommerigennem en
screeningsproces, og hvor viender
ud med de vaesentligste og vigtigste
omrader, hvor vi kan maksimere vores
positive udvikling, samtidig med at vi
mindsker vores potentielle negative
pavirkning.

| takt med at vores ambitioner pa
baeredygtighedsomradet bliver
starre, vil vifremadrettet have
fokus pa at udvikle langsigtede mal
for, hvordan vi kan udvikle vores
baeredygtighedsstrategi.

Baredygtighed forankret
ibestyrelsen

Arbejdet med baeredygtighed er
forankretiEuro Caters bestyrelse.
Herfra delegeres ansvaret videre

ud til bestyrelserne for Dansk Cater
og Svensk Cater, som lgbende
erinvolveretialle vaesentlige
beslutninger pd omradet.

Den konkrete implementering af
baeredygtighedsstrategien ligger hos
direktionerne for henholdsvis Dansk
Cater og Svensk Cater i taet samarbejde
med de ca. 45 afdelingsledere.

Dendaglige styring skerivores
Baeredygtighedsstyregruppe, som
bestar af otte repraesentanter fra
forskellige afdelingeri Euro Cater.



ANSVARLIGT 1 KLIMA-

FORBRUG
06 PRODUKTION

INDSATS

Baeredygtig Baeredygtig Baeredygtig
samhandel drift arbejdsplads
Fodevaresikkerhed Klima Sikkerhed & sundhed
Leverandgrstyring Transport Kompetenceudvikling
Baredygtigt sortiment Affald God selskabsledelse
Mission

Vigerdetlet for vores kunder at servere sund, inspirerende
og ansvarligt produceret mad.



10/ EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

FNs Verdensmal

| Euro Cater arbejder vi fokuseret med
tre verdensmal, hvor vi bidrager til en
baeredygtig udvikling.

Siden 2006 har udgangspunktet i
vores forretning veeret at salge dét
til vores kunder, som de eftersparger -
med fokus pa kvalitetsprodukter, god
service og et bredt sortiment. Sddan
forholder det sig stadig, men fokus pd
ansvarlighed er Igbende blevet tilpas-
set de udfordringer, visom samfund
starover for.

| Euro Cater arbejder vi fokuseret med
tre verdensmal, hvor vi mener, vikan
saette barren hgijt.

1 KLIMA-
INDSATS

<

Seigvrigt vores afrapportering pa verdensmalene bagerst i rapporten.

SUNDHED Mal 3: Sundhed
OGTRIVSEL og trivsel
Udgangspunktet for
os er populaert sagt,
atvisxelger det til
vores kunder som de
eftersperger. Via nudging har vienreel
mulighed for at hotelgaester, medar-
bejdereikantiner og restaurantgaester
far et sundere og mere baeredygtigt
maltid serveret. Det kan vi fx sikre via
f@devarer, der er Naglehulsmaerkede,
gkologiske, KRAV certificerede eller
Fuldkornsmaerkede.

e

3 SUNDHED

OGTRIVSEL

4

R Mal nr. 12:
‘| Ansvarligtforbrug
og produktion

Hver dag indtager tu-
sindvis af mennesker
fgdevarer, som Euro
Cater har solgt, ligesom vores varer
bliver transporteret ud til bade offent-
lige og private kagkkener, restauranter,
caféer og kantiner - store som sma -
overalti Danmark og Sverige. Det stiller
krav til de produkter, vi salger og til de
mennesker, vi beskaeftiger. Vi forseger
at fremme brugen af bade lokale fade-
varer samt arstidernes frugt og grgnt
frem for atimportere fedevarer, som er
transporteret hertil fralange afstande.

QO

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO




Vihar ikke selv en stor produktion, men
som grossist har vien stor mulighed for
atinspirere til ansvarligt forbrug hos
kunderne og for at fremme baeredyg-
tige principperileveranderkaden.
Derudover kan vi bidrage aktivt til at
reducere affald og madspild gennem
veerdikaeden.

EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 11

KLMA- Mal nr.13:Klima
1 INDSATS Viersom en stor
spiller pa det danske
og svenske fgde-
varemarked bevidste
om vores eget ansvar
for at nedsaette vores COz-udledning.
Viarbejder hver dag sammen med
vores leverandgrer pd at minimere
C0Oz-udledningen pa produktniveau,
ligesom vi hele tiden introducerer nye
og mere klimavenlige produkter i vores
sortiment. Viarbejder ogsa lgbende pa
at minimere vores klimapavirkning fra
den daglige drift, fx fra fossile braend-
stof, kelemidler og elektricitet.

3 2

FNs Verdensmal

Sekundzere mal

Viarbejder desuden pa flere sekun-
deere baeredygtighedsmal, hvor vores
pavirkning er vigtig, men ikke helt sa
markant. Disse markeres i hvert afsniti
denne rapport med de respektive mals
logoer.
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Bzredygtig samhandel

Baeredygtig samhandel

En hgj fedevaresikkerhed, en ansvarlig
leverandgrstyring og et stgrre udvalg
af baeredygtige produkterivores
sortiment. Det er hovedingredienserne
i denindsats, som skal sikre udviklin-
gen af den baredygtige samhandel
sammen med vores kunder.

FODEVARESIKKERHED

En kompromislgs tilgang
til fedevaresikkerhed.
Det er udgangspunk-
tet for alt, hvad vi
foretager os over for
vores kunder, som
altid skal finde det
badde trygt og sikkert
at samarbejde med vores
mange forskellige afdelinger.

Alle afdelinger er certificerede efter
ISO 22000 fgdevaresikkerhed. Som en

\_/
o

Elitesmiley

12 ud af 15 afdelingeri Danmark
har ikke modtaget indskaerpelser
ved Fgdevarestyrelsens kontrol-
besgg. | Sverige findes ikke et
tilsvarende system.
Tre afdelinger fik indskaerpelser af
mindre alvorlig karakter.

del af vores ISO 22000 certificering har
viidet forlgbne ar gennemfgrt interne
audits i samtlige 32 afdelinger, og vi har
desuden haft eksterne og uathaengige
tredjeparts audits i alle afdelinger.

Som en del af vores ISO 22000
certificering har vi nedskrevne proce-
durer for alle omrader der er relevante
for at opretholde en hgj fadevaresik-
kerhed. Dette omfatter bl.a. risiko-
vurderinger, sporbarhedssystemer,
temperaturovervagning, produktions-
hygiejne, skadedyrsikring og traening
af medarbejdere.

Selvom der ikke er mange kunderekla-
mationer, sd har vi sat et sterre fokus
pd atimplementere forbedringer i vo-
res handtering af kundereklamationer,
sa det bliver nemmere at se eventuelle
trends og sammenhange. Desuden
udbreder vilzeringi alle afdelinger fra
korrigerende og forebyggende handlin-
ger, sa vi undgar gentagelser.

LEVERAND@RSTYRING

Vores indkab i koncer-

nen er koncentreret

med cirka 75% hos

starre, velkendte

maerkevareleve-

randgrer, som vi har

samarbejdet med i

mange ar. De sidste cirka

25% af indkgbene sker hos en meget
bred kreds af samhandelspartnere.

Som grossistvirksomhed kgber vi
enten direkte eller indirekte en del af
vores produkter fra tredjeverdenslan-
de. Det abner op for dilemmaet i, at der
kan veere forhold, mangel pa hensyn
til klima og miljz eller darlige arbejds-
forhold, der gar under radaren, og som
viikke kan acceptere med vores egne
standarder og etiske hensyn.

For at forhindre dette har vilavet en
reekke baeredygtighedspolitikker, som
alle bygger pa principper fra FN og
OECD. Det gaelder vores politik for men-
neskerettigheder, politik for arbejds-
forhold og politik for antikorruption.
Politikkerne geelder bade for os selv og
vores leverandgrer. Implementeringen
af disse politikker sker i dialog med
leverandgrerne og indgar i vores faste
opfelgningsprocedurer.



Leverander Code of Conduct
Hovedvaerktgjet er vores Leverandgr
Code of Conduct, som vi lgbende beder
leverandgrerne om at tiltraede. | Dan-
mark har leverandgrer, der repraesen-
terer 67% af indkgbsmangden indtil
videre tiltradt vores Leverandgr Code
of Conduct, ogi Sverige udger andelen
78%. Samlet er 72% af indkgbsmasng-
den nu under vores Leverandgr Code
of Conduct, sammenlignet med 62%
sidste ar.

Vihar skaerpet procedurerne, saledes
at det ikke I2ngere er muligt at oprette
enny leverandgr i systemet, hvis der
ikke foreligger et underskrevet Leve-
randgr Code of Conduct.

Vores nuvaerende Leverandgr Code of
Conduct bygger pa en dansk standard,
der ikke l=ngere bliver vedligeholdt og
derfor er viigang med en proces, der
indebaerer implementeringen af en ny
Leverandgr Code of Conduct, som er
opdateretiforhold til de nyeste inter-
nationale konventioner og standarder.

Vistiller formelle krav til ansvarlighed
hos vores leverandgrer og arbejder
med systematisk registrering, kontrol,
opfelgning og videreudvikling af sam-
arbejdet.

Risikovurdering

af leverandorerne

Vistiller formelle krav til ansvarlighed
hos vores leverandagrer og arbejder
systematisk med registrering, kontrol,
opfglgning og videreudvikling af sam-
arbejdet.

EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 13

Derfor har vi udviklet et system til risi-
kovurdering af den enkelte leverander.
Viser blandt andet pa vores indkgbsvo-
lumen, om de kommer fra et risikoland,
om de samarbejder, og om der er fundet
tilfeelde af overtraedelser.

| Danmark har vi risikovurderet leveran-
derer, der repraesenterer 93% af den
samlede indkgbsmaengde, ogi Sverige
har vindet 91% af indkebsmasngden.
Samlet har vi risikovurderet leverandg-
rer, der repreesenterer 52% af indkabs-
maengden.

Mdlet er pa sigt at have alle leverandg-
rer vurderet i begge lande. Og senere at
revurdere dem med jaavne mellemrum.

Vihar udviklet en selvevaluering, som vi
pd et tidspunkt vil bede leverandgrerne
udfylde. Herer alle krav i vores Leveran-
der Code of Conduct beskrevet i detaljer,
og det giver os dermed et indtryk af
status og mulige issues, der er hos
leverandarerne. Denne selvevaluering
vil blive tilpasset det nye Leverander
Code of Conduct, som vi eri gang med
atudvikle.

| det forgange ar har der veeret nogle fa
tilfaelde, hvor en leverandgr har over-
tradt den aftalte Code of Conduct. Vihar
veeret i taet dialog med de pagaeldende
leverandgrer, for at fa problemerne I@st.
Derfor har der heller ikke veeret grund

til at sortliste leverandgrer. Vihar heller
ikke vurderet nogen leverandgrer til at
udgere for stor risiko til, at vi vil indlede
et samarbejde med dem.

Uddannelse af indkebere
Normalt har viibade Danmark og
Sverige fokus pa lgbende at uddanne
vores indkgbere i ansvarligt indkab

og leverandgrstyring. Uddannelses-
aktiviteten i 2021/22 har dog veeret
begraenset bl.a. som fglge af stor
travlhed ikke mindst i forbindelse med
de mange prisendringer og vareknap-
hed mm. som konsekvens af krigeni
Ukraine. Der er gennemfgrt en enkelt
uddannelsesseance med indkgberne

i Danmark, mens der i Sverige ikke har
veeret yderligere malrettet uddannel-
se. | det kommende ar er der planlagt
mere omfattende uddannelse af bl.a.
indkgberne i bade Danmark og Sverige.

Bzeredygtig samhandel

BAREDYGTIGT
SORTIMENT

Vores mission er at
gere det let for vores
kunder at servere
Zund,mspl{rerende \ \ K / \
g ansvarligt produce J\
ret mad. Visaelger som
udgangspunkt de varer, som

vores kunder efterspgrger, og forsgger
samtidig at pdvirke, opmuntre og nud-
ge vores kunder til at veelge baeredyg-
tige alternativer.

Vihar mange forskellige baeredygtige
alternativer ivores produktkategorier,
sa kunderne har mulighed for at traeffe
et baeredygtigt valg, nar de handler
hos os.

Vignsker hele tiden at veere pa forkant
med varer og lgsninger, som ggr det let
for kunderne at treeffe et baeredygtigt
valg. Det mener vi er den rigtige tilgang
til at @ndre forbrugsvanerne i fgdeva-
rebranchen pad bade den korte og den
lange bane.

Produktpolitikker

For at sikre at vores holdninger til
baeredygtighed i produktsortimentet
kommunikeres ud i hele organisatio-
nen, har vi udarbejdet et katalog med
produktpolitikker, som indeholder
information om vores overordnede
politik og mere specifikke politikker for
omrader som gkologi, dyrevelfzerd, fisk
& skaldyr, lokale varer, palmeolie og
22g. Vibygger hele tiden nye temaer
ind i produktpolitikken efter behov.

Produktkataloget giver bade os og
indkgbere et overblik over etiske og
miljgmaessige problematikker, som vi
hele tiden opdaterer og justerer efter
behov.
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Om RSPO (Roundtable

on Sustainable Palm 0Oil)

RSPO er en global organisation, der
arbejder med alle led af vaerdi-
kaden for at sikre, at den starst
mulige andel af det globale forbrug
af palmeolie er baeredygtigt. RSPO
har udviklet et seet af retningslin-
jer, der sikrer, at den certificerede
palmeolie er produceret baeredyg-
tigt. RSPO har over 3000 medlem-
mer globalt - heriblandt Euro Cater.

Palmeolie

Palmeolie er den mest producerede og
handlede vegetabilske olie i verden og
anvendes til et stort antal fedevarer og
nonfoodprodukter. Desvaerre er pal-
meolien ogsa ansvarlig for omfattende
skovrydning pa grund af den globalt,
stigende efterspgrgsel.

Derfor har vi et stort fokus pa at mi-
nimere vores brug af palmeolie. Vi har
bl.a. udfaset brugenivores egen pro-
duktion. Derudover forsgger vilgbende
at reducere ikke-certificeret palmeolie
i hyldevarer, dvs. olie og fedtstoffer,
som vi seelger til kunderne. Udviklingen
pa dette omrade indrapporterer vi til
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm
Qil) en gang arligt. | kalenderaret 2021
har viopgjort andelen af certificeret
palmeolie til 60% - samme niveau som
sidstear.

60%

57%
45% |

Biodiversitet

Store dele af verdens dyre- og plante-
arter er under pres. Specielt vores hav-
omrader er i dag under pres pa grund
af overfiskeri, bifangst og gdelagte
levesteder. Derfor har vi stort fokus pa
at kunne tilbyde fisk og skaldyrspro-
dukter, der er certificerede baeredyg-
tige, og hvor der er taget hensyn til
baeredygtigt og skansomt fiskeri.

Helt konkret har vi faet certificeret

alle vores afdelinger i bade Danmark

og Sverige, der forhandler bade MSC
(baeredygtige vildtfangede fisk) og ASC
(baeredygtige opdraettede fisk). Vikan
saledes tilbyde produkter fra garanteret
baeredygtigt og skansomt fiskeri overalt
i virksomheden. Som en del af vores
MSC/ASC certificering har vii det forlgb-
ne ar gennemfgrtinterne auditsi31 af-
delinger (den sidste afdeling forhandler
ikke fisk og skaldyr), og vi har desuden
haft eksterne uafhangige tredjeparts
audits i udvalgte afdelinger.

CERTIFIED

60%

2018 2019

2020

2021

ORIGENAL - mere biodiversitet

pa tallerkenen

Sammen med foreningen for ORI-
GENALER satter vi fokus pa at fremme
den danske biodiversitet. Det handler
blandt andet om at bevare produkti-
onen af de gamle grgntsorter, sd vi i
fremtiden ogsa har et spaendende og
smagfuldt udvalg af grent i kgkkenet.

I dag er fgdevareproduktion baseret
pa ganske fa og ofte udenlandske
foraedlede sorter, men det er en udvik-
ling, som foreningen for ORIGENALER
forsgger at ®ndre.

Foreningen ORIGENALER arbejder
for at genintroducere vores danske,
hjemmehgrende plantesorterifade-
varesystemet - og skabe mere biodi-
versitet pa tallerkenen.

Samtidig arbejder de for atinddrage de
professionelle kakkeneriarbejdet med
at bevare de gamle sorter i produkti-
onen og dermed diversiteten i vores
fremtidige fedevaresystem.

Udvalgte sorter kommer pa vores
webshop, hvor kunderne kan kabe

de sjeeldne plantesorter, ligesom vi
opfordrerinteresserede kunder til at
tage fat i deres lokale afdeling, hvis de
fremover gnsker at aftage noget af
produktionen.

FEggeprodukter

Vihar et stort fokus pa at fremme de
baeredygtige og gkologiske varer i
vores sortiment.

| 2020 udfasede vi alle skalaeg fra bur-
hensivores egenproduktion, ligesom
vi har forpligtet os til at udfase buraeg
(flydende savel som skalag) som han-
delsvare i 2025.

Vi gnsker at inspirere vores kunder til
at veelge de gkologiske &g, og derfor
markedsferer vi ofte disse i vores kata-
loger, kampagner og pa vores webshop.
Ligeledes markedsferer vi ofte vores
mest selgende varenummer indenfor
24 - nemlig gkologisk COz neutralt/
kompenseret skalaeg.

Vores svenske afdelinger er blevet eks-
ternt auditeret pa den svenske KRAV
certificering, som sikrer et hgjt niveau
pa dyrevelfzerd, sundhed, socialt an-
svar og klimapavirkning.



Emballage

Viarbejder pa flere fronter pa at
nedbringe mangden af vores embal-
lage og pa at indfere mere miljgvenlige
Igsninger.

| en branche, hvor transport og fragt

af fgdevarer er en stor del af virk-
somheden, er emballagen med til at
beskytte fedevarerne under transport,
og samtidig er den med til at sikre en
lang holdbarhed samt et minimum af
madspild. Emballage kan derfor ikke
undgds. Men i mange tilfaelde kan det
geres smartere og mere miljgvenligt,
og vi forsgger hele tiden at udfordre
vores nuvaerende emballage-Igsninger.

Et grennere alternativ til
takeaway-emballage

Vignsker atinspirere vores kunder til at

vaelge miljigvenlige emballager for at minimere
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Vianvender oftest bade primaer embal-
lage (det som eridirekte kontakt med
fgdevaren), sekundaer emballage (fx
kasser og poser udenom den primaere
emballage), og sommetider tertizer em-
ballage (fx transportkasser og -bure).

Sammen med producenterne har vifo-
kus pa at mindske maangden af embal-
lage, hvis det er muligt uden at pavirke
fedevaresikkerheden. Viforsgger at
udskifte engangsemballage til cirkulaer
emballage.

affaldsmangden og for at skubbe pa for en mere

cirkuleer gkonomi. Derfor hjalper vimed vejledning til,

hvordan kunderne kan udskifte deres emballage til et grennere

alternativ gennem Danmarks farste emballageguide, som kunderne nemt

kan tilga online.

Danskerne forbruger 250.000 tons plasticemballage om aret. Miljgstyrelsen anslar, at vi
reelt kun genanvender 14 procent af alt denne plast. Der er med andre ord et stort spild
af ressourcer og samtidig en stor mulighed for at @ndre pa denne udvikling gennem et

starre fokus pa genanvendelige materialer.

| Euro Cater gnsker vi at guide og inspirere vores kunder til at vaelge et mere miljgvenligt
alternativ til deres takeaway-emballage. Det gar vi gennem ‘Danmarks fgrste embal-
lageguide’, som er et digitalt link, der hjeelper restauraterer til at treeffe et fornuftigt og

oplystvalg af deres takeaway-emballage.

Gennem tre steps hjaelper guiden kunderne med at afklare, hvilke materialer, der er i det
danske affaldssystem, og som bedst er egnet til genanvendelse.

Kunderne skal f.eks. indtaste, hvilken ret, de leder efter emballage til, hvilken szerlige
krav, der er til emballagen, hvordan retten skal opvarmes og hvor retten bliver spist.

Herefter kommer der et bud pa emballage-typer, som anbefales - og samtidig kan
kunderne laese mere om materialetypen, hvis de har lyst.

Danmarks farste emballageguide kan tilgas pa https://emballageguide.thehost.dk/

Bzredygtig samhandel
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Respekt for minoriteter

Med en stadig starre mangfoldig
befolkningsgruppe, har vi fokus pa
at have et mangfoldigt og bredt
sortiment, som henvender sig til alle
grupper i samfundet - uanset smag,
preference eller trosretning.

Forbrugernes valg af fgdevarer afgg-
res sommetider af etiske drsager, som
vegansk eller vegetarisk mad; religisse
arsager som kosher og halal; eller sund-
hedsmaessige arsager, som glutenfri,
laktosefri eller fuldkornsmaerket. Det
er ofte en blanding af disse arsager,

der ligger til grund for forbrugernes
valg af fedevarer. Og uanset hvad, sa
vil vi gerne kunne tilbyde vores kunder
den helt rigtige sammensatning af
menuen.

Vihar et samarbejde med Vegetarisk
Forening i Danmark, da vi har et flles
fokus pa et sundere liv, klimaforandrin-
ger og dyrevelfaerd. Vignsker lgbende
at sikre vores kunder sa mange gode
valgmuligheder som muligt, og her er
vegetarbevagelsen blevet et stadigt
stgrre fokusomrade. Laes mere om
foreningen her: vegetarisk.dk

L/ st
’%ﬁ# Vegetarisk Forening

 ETISK
- RANDEL

Dansk Cater er medlem af
Etisk Handel Danmark

Etisk Handel Danmark er en dansk
organisation, hvis formal det er at
fremme etisk international handel. Det
indebaerer et skarpt fokus pa respekt
for menneske- og arbejdstagerrettig-
heder, hensyn til miljg og klima, samt
etisk virksomhedsledelse, herunder
antikorruption, antidiskrimination og
god selskabsledelse.

Laes mere pa etiskhandel.dk



Radgivning, salg og markeds-
foring af beeredygtighed

Som grossistvirksomhed har vi et med-
ansvar for at inspirere kunderne til at
traeffe baeredygtige indkgbsvalg.

Vihar derfor bl.a. en funktionalitet i vo-
res danske webshop, hvor der er gget
fokus pa kampagner med varer, som
typisk bliver gnsket af kunder, der har
fokus pa beeredygtighed. Det er nemt
for vores kunder at vaelge denne type
varer i webshoppen. | Sverige arbejder
vi pa atimplementere samme funktion.

Vihar for eksempel indfert et Dan-
markskort i webshoppen over alle
lokale leverandgrer, sa det bliver enkelt
for kunden at valge lokale produkter.

Ved tryk pa en enkelt tast kommer
kunden f.eks. frem til varer uden

GMO (genmaoadificering), Fair Trade
varer, gkologiske varer eller MSC/ASC
certificerede fisk og skaldyr. Desuden
kan klimaaftrykketiform af en opgjort
C0z-udledning aflaeses ved den enkelte
vare.

| samarbejde med en dansk kyllinge-
producent, har vi haft stort fokus pa
langsomt voksende kyllingeracer. |
stort set alle vores reklameaviser hen
over aret har vi kert dobbeltsider med
information og tilbud pa disse varer.

Viforventer, at dette giver en positiv
&ndring i salget af de baeredygtige
varianter.

Vores webshops medvirker til at mini-
mere madspild, sa vi kan szlge varer,

der er ved at ga pa datoen til favorable
priser. Det ger en stor forskel for mad-
spildet i vores del af vaerdikaeden.
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Som stgtte til disse tiltag har vi bade i
Danmark og Sverige fokus pa at sikre,
at vores produktdatabase indeholder
de relevante informationer om baere-
dygtighed.

| vores kampagneaviser tester vi lgben-
de, om vi kan gge salget af baeredyg-
tige varer ved at anvende relevante
logoer og grafiske elementer.

Traening og uddannelse

af vores medarbejdere

Vignsker at vaere proaktive omkring
den grgnne agenda og med at under-
stgtte kundernes forretning med viden
og tiltag indenfor baeredygtighed.
Derfor uddanner vi lgbende udvalgte
medarbejdere til at rddgive kunderne,
sa det bliver nemmere for dem at vael-
ge de baeredygtige Igsninger.

I lgbet af efterdret 2022 er fem

sma e-learnings programmer blevet
introduceres til vores danske salgskon-
sulenter, indkgbschefer og afdelings-
ledere.

E-learnings-programmerne giver dem
viden og endnu stgrre indsigt i baere-
dygtighed, sa medarbejderne far den
nyeste viden om eksempelvis madspild,
cirkulaer gkonomi og biodiversitet

og dermed bliver godt klaedt pa til at
kunne indga i kundedialoger omkring
disse emner.

Baeredygtig samhandel

Dansk Cater er partneri REGA
(Restauratgrernes Garantiordning)
er et ambitigst brancheinitiativ,
centreret omkring baeredygtighed.
REGA fokuserer pa tre omrader:
Antikorruption, menneskerettig-

heder og milje. REGA arbejder ud
fra FN's verdensmal, FN Global
Compact, FN's Retningslinjer

for Menneskerettigheder og
Erhverv, samt OECD's Retnings-
linjer for Multinationale Selskaber.
Restauratgrernes Garantiordning
er branchens egen mulighed for
at holde hinanden op pa ambitigse
baeredygtighedsstandarder.
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Miljo- og klimapolitik

Vores hovedfokus er at nedseette
miljgbelastningen bl.a. ved at mind-

ske madspild, genbrug af ressourcer,
mindre udledning af dieselpartikler fra
vores lastbiler samt implementering

af cirkulzer emballage. Alt sammen
indsatser, der har til formal at minimere
presset pa vores miljg.

| vores klimapolitik er vi seerligt op-
maerksomme pa dokumentation og
dataindhentning, minimering af spild,
optimering af vores energiforbrug
samt en lang raekke andre
tiltag i driften af vores
virksomhed.

<

KLIMA

De globale stigende
COz-udledninger er én af
tidens starste udfordringer, og noget
vi hver dag arbejder pa at reducere. Vi
arbejder pa at mindske den pavirkning,
som vores egen virksomhed er ansvar-
lig for, og ogsa den udledning, som vi
ser hos vores leverandgrer og kunder.

Viafdaekker Izbende klimabelastnin-
gen pa bade virksomhedsniveau og pa
produktniveau.

Klimapavirkning pa
virksomhedsniveau
Viindsamler og udregner lgbende
koncernens samlede klimaaftryk.

Analyserne af vores COz udledninger
er struktureret efter de internationale
standarder i GHG-protokollen (The
Greenhouse Gas Protocol).

Man maler en virksomheds pavirkning
af klimaet via udledning af drivhusgas-
seritredele:

* Scope 1 (direkte udledning i virksom-
heden)

* Scope 2 (udledning fra energiforbruq)

* Scope 3 (udledning hos leverandarer
og kunder)

SCOPE 1 CO, UDLEDNING

Lastbiler &kglemidler

13.023 13.140
Tons COz ’ ‘ 12.’988
13.000 11.674 I 11.653 11.610
12.000 ‘
11.000 e ] -
10.000
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

Tons CO, - prar

Note: Kelemidler er forst opgjort fra 2020/21, og er estimeret i de tidligere ér til samme forbrug.

Vi harindhentet praecise tal for vores
COz udledningiscope 1og 2, samt esti-
meret alle 15 underkategorier i scope 3.

Vihar primaert en udledning fra vores
egne lastbiler, indkgbte varer, trans-
portvia andre transportselskaber samt
i forarbejdning og bortskaffelse af
varer og affald.

Vihar sterst indflydelse pa transport i
egne lastbiler, som derfor naturligt er
et stort fokusomrade for os.

Scope 1: Direkte

udledningi Euro Cater

Vihar de seneste mange ar malt vores
forbrug af diesel til alle vores lastbiler.
Vihar lgbende lavet indsatser for at mi-
nimere dieselforbruget, som beskrives

senere i denne rapport. De seneste

ar har vi foretaget mere detaljerede
malinger, sa vi nu kan rapportere pa
klimapavirkningen (i COz &kvivalenter)
fra dette dieselforbrug.

Vimaler pa forbrug af kelemidleri
vores kgle- og frysehuse, sa vikan
rapportere pa klimapavirkningen fra
disse kglemidler.

Vihar desuden afdekket om der er
andre kilder til scope 1 klimapavirkning,
hvilket viikke mener, at der er. Dette er
dermed vores fulde COz udledning fra
scope 1.

Langt hovedparten af vores scope 1 ud-
ledning stammer fra vores egne lastbiler,
og kun en mindre del fra kglemidler.

SCOPE 2 CO, UDLEDNING

Elektricitet & fiernvarme

4.790

2016-17 2017-18

2018-19

2019-20 2020-21 2021-22

Tons CO, - prar

Note: Faldet i 2018/19 skyldes overgang til gren energii Sverige.
Note: Fjernvarme inkluderer ogsa forbrug af naturgas.



Udsivning af
kglemidler mv.

Braendstof til egne og
leasede transportmidler

Processer

Brandstof til el, varme,
kaling og damp

Udledningen af COz fra lastbilerne
falger vores aktivitetsniveau, da vi
stadig eriopstartsfasen med alterna-
tive drivmidler. Diesel er dermed stadig
detlangt overvejende drivmiddel, vi
anvender.

Scope 2: Indirekte

udledningi Euro Cater

Vimaler vores elforbrug pa afde-
lingsniveau og pa forskellige typer af
forbrugiafdelingen. Og vi har lgbende
implementeret en hel del tiltag for at
minimere elforbruget.

Vihar ligeledes gjort en del for at
konvertere elforbruget til baeredygtig
energi. Alt stremforbrug hos Svensk
Cater er grgn stregm og i Dansk Cater
vurderer vi muligheden for at overga til
en grgn strgmlgsning.

Virapporterer desuden pa klimapa-
virkningen bade fra vores elforbrug og
varmeforbrug.

Hovedparten af vores COz udledning
scope 2 stammer fra vores elforbrug og
en mindre del kommer fra fijernvarme.

Vi har desuden afdaekket om der er
andre klimapavirkninger i scope 2 end
elektricitet og varme, hvilket ikke er
tilfeldet. Dette er dermed vores fulde
COz udledningiscope 2.
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Leasede
aktiver

Franchises

Leasede
aktiver

Damp
Andet braend-
stof og energi
Kgling

Anlzegsaktiver

Indkgbte varer og
tjenesteydelser

Leveranderer

Energiforbrug
Viarbejder lgbende pa at mindske

vores energiforbrug. Elforbruget i NG AF Ay
foodservice-branchen er stort, daen Ke) 2,

stor del af varelagrene skal opbevares Q’? “%\“
pa kel eller frost. & z
Siden 2003 har vi sat reduktionsmal i DNV

de enkelte afdelinger og har reduceret

forbruget lgbende. 1SO 14001
| Sverige har vi nu otte afdelinger ogi

Danmark 11 afdelinger, der er overgaet

til COz-kgling, hvilket typisk halverer

energiforbruget, og dermed klimabe-

lastningen, maltiforhold til tidligere

kglesystemer.

Viplanlegger flere investereringer i
opdaterede kglelgsninger i de kom-
mende ar.

Flere steder, specielti Sverige, har vi
fiernet naturgaskedlerne, ogistedet
anvendt overskudsvarmen fra kgle- og
fryseanlaggene til opvarmning af
resten af bygningerne. Et par afdelin-
ger er ved at lave aftaler med det lokale
varmevaerk om at overtage vores
overskudsvarme. Med det nye system
for energiafgifter i Danmark, vil vi un-
dersgge na&rmere, om vi kan anvende
overskudsvarmen i flere afdelinger.
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Viharinstalleret lufttaepperikglerum,
som ger at vikan holde forskellige tem-
peraturerirummene uden atinstallere
dere eller vaegge. Det giver mulighed for
en effektiv drift uden at ga pa kompro-
mis med fgdevaresikkerheden. Desuden
har visat lufttaepper op ved indgangen
tilen del fryserum, sa vi kan minimere
kuldetabet hver gang porten gar op.

Vihar ligeledes pabegyndt installati-
on af solceller pa forelgbig 2 af vores
lokationer. Et tiltag som gar godt i hdnd
med det ggede elforbrug, der falger af,
at en sterre del af bilfldden i fremtiden
skal overga til el.

Vores samlede elforbrug er faldet
fra 33,9 mio. kWh sidste ar til 33,7 mio.
kwWhiar.

Scope 3: Udledning hos
leverandorer og kunder

Nar vi skal udregne klimapavirkningen

i scope 3, er viafhangige af data fra
bade leverandgrer, kunder og andre
samarbejdspartnere - modsat nar vi
skal udregne klimapdvirkningen i de to
foregdende scopes, hvor vi selv kan ind-
hente data om vores egne aktiviteter.

Viharidet seneste ar vurderet omfan-
get af alle 15 kategorier i scope 3, dvs.
8 hos leverandgrerne og 7 hos kunder
og forbrugere. Dette har vi gjort pa

en skala fra O (ingen udledning) til 5
(massiv udledning). Efterhanden som
vi far mere valide data pa scope 3 ma vi
forvente at den indledende vurdering
kan andres.

Som det ses af figuren med alle tre kli-
mascopes, forventer viden stagrste CO2
udledning fra indkgbte varer, transport
og brandstof.

Herudover forventer vi pa et tidspunkt
ogsa at kunne male en betydelig CO2
udledning fra fx affald, anvendelse

og bortskaffelse af produkterne samt
investeringer.

Nar vi har en tilstraekkelig kvalitet og
kvantitet af data, vil vibegynde at give
en mere detaljeret Igbende rapporte-
ring pa vores tiltag og resultater.

Klimapavirkning

pa produktniveau

Viforsggte som de fgrste i vores bran-
cheiDanmark at angive et forsigtigt
bud pa klimapavirkningen pa produkt-
niveau. Viskriver "et forsigtigt bud”, da
disse oplysninger ikke er entydige. Der
findes ikke en officiel, statskontrolleret

EL-FORBRUG

Totalt forbrug: 33,7 miokWh
(2020/21:33,9 mio. kWh)

4.684

kWh 4.345 4.451
‘ kwh 0 4159 4.045 3.905 o an
kWh .
‘ ‘ kwh 390" ‘ 3.281
‘ l l kwh
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

ForbrugikWh pr. mio. DKK omsaetning.

database med COz-angivelser pr. vare,
sd vi har veeret ngdsaget til at anvende
de data, der trods alt er tilgeengelige.
Det erenspad start og et skridti
denrigtige retning - men mange af
beregningerne er stadig baseret pa
skgn fra de tilgeengelige databaser,

og vil gjensynligt blive mere pracise i
fremtiden.

Ved stgrstedelen af fgdevarerne i
vores webshop kan vores kunder se et
COze-ikon med en veerdi pr. produkt.
Vardien angiver, hvor mange kilo COz,
der er udledt pr. kg. dreenvaegt af den
pagxldende rdvare.

den store

KLIMADATABASE

Wersion 1

Vitager udgangspunktiDen Store Kli-
madatabase, somi 2020 blev offentlig-
gjort af den uafhangige danske granne
taenketank Concito. Databasen omfat-
ter de 500 mest handlede fgdevarer, og
pa baggrund af disse har vi kunne kort-
laegge COz aftrykket for over 50.000 af
vores varenumre i Danmark. For nogle
varenumre vil databasen fare til et prae-
cist opgjort COz aftryk, men som fglge
af databasens trods alt begraensede da-
tamangde, vil der for andre varenumre
veere en vis fejlmargen.

Det er fagrst nar producenterne af de
enkelte produkter selv har data for
den konkrete COz belastning, opgjort
efter nogle anerkendte standarder,
atvi kommer helt taet pa den reelle
udledning for alle varenumre i vores
sortiment.

Indtil videre skal alle COz-tal tages som
det bedst mulige alternativ, hvilket vi
naturligvis har gjort opmaerksom pa de
steder, hvor vi praesenterer oplysnin-

gerne.
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TRANSPORT

| lgbet af det seneste ar har
vores egne lastbiler tilbage-
lagt 14,9 mio. km pa vejene, og
dertil kommer den transport, der
tilbagelaegges af eksterne vognmaend.
| Svensk Cater distribueres ca. 25% af
vareflowet til kunderne via eksterne
vognmaend. Transport er derfor et
vaesentligt tema for os i arbejdet med
vores samfundsansvar - bade i vores
egen kerneforretning og i hele vores
vaerdikaede. Viarbejder med ansvarlig
transport ud fra tre forhold: Trafiksik-
kerhed, forurening og klima.

Trafiksikkerhed

Med mange lastbiler, der hver dag
bevaeger sig rundt i byernes gader, er vi
meget bevidste om vores ansvar for at
minimere risiciene for uheld i trafikken.

Viuddanner vores chauffereri tra-
fiksikkerhed, og som en del af vores
transportpolitik arbejder vi med regler
og gode vaner blandt vores chaufferer.

Viinvesterer Igbende i nye tekniske
Igsninger, der kan forhindre uheld.

| Dansk Cater har vi blandt andet
udviklet arbejdstagij til chaufferer, som
gger sikkerheden for at blive set, nar
de bevaeger sig rundt i trafikken pa alle
tider af dagnet.

Partikelforurening

Med mange diesellastbiler pa vejene
forsgger vilgbende at minimere parti-
keludledningen. Vihar derfor udarbej-
det en vejledning til indkab af nye biler,
der bl.a. stiller krav til miljgvenlighed og
euronorm.

Viuddanner desuden vores chauffarer
i miljgvenlig karsel. Alle lastbilchauffe-
rer i Sverige er lovpligtigt uddannede

i miljgkarsel. Ligesom vores gvrige
chauffgrer gennemgar en intern ud-
dannelse i ecodriving.

Vihariflere afdelinger lgbende investe-
retiovervagningssystemerilastbilerne,
som hjzelper og guider chaufferen til at
kare sa miljgrigtig som muligt.

Klimaudledning fra breendstof

Da vi kgrer mange millioner kilometer
arligt, er viklar over, at vores forbrug af
braendstof er en stor post pa klima-
regnskabet.

Viarbejder lgbende pa at minimere
vores forbrug af fossilt breendstof. Vi
stiller blandt andet tekniske krav til
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nyt materiel, og er pd denne made med
til at bruge den nyeste teknologi, der
udleder mindst muligt CO2.

I bade Danmark og Sverige har vi
opdateret vores bilpolitikker, saledes at
alle nye salgerbiler som udgangspunkt
skal vaere hybrid- eller elbiler.

I bade Danmark og Sverige har vi flere
afdelinger, der anvender HVO-biodie-
sel. Vihar foretagetinvesteringeri
tankudstyr m.m. i flere afdelinger, og
afventer udviklingen inden for dette
omrdade, som ogsa har vaeret udsat for
store prisudsving under energikrisen.
Ved at anvende HVO biodiesel kan vi
mindske COz-udslippet med over 90% i
forhold til traditionel diesel.

| Sverige har vi anskaffet flere elhybrid-
varebiler, der kgrer de fgrste mange
kilometer pa el, inden de slar over pa
diesel.

| Danmark var vi de fgrste til at anskaffe
en 100% eldrevet elvarevogn, hvor
bade drivkraft samt kglefryseanlaeg
udelukkende drives med el.

| efterdret 2022 har Dansk Cater som
de fgrste i foodservice branchen i Dan-
mark sat tre 100% eldrevne lastbiler

i drift. Viafventer spaendt de fgrste
data, samt den generelle udvikling

pa omradet, som bevaeger sig meget
hurtigt.

Vores karselseffektivitet - dvs. hvor
mange kilometer vi far ud af en liter
diesel - er faldet en smule.

Bzeredygtig drift

SAMFRAKT - reducerer op mod
70 procent af transporten til
kontorerne

| Stockholm samarbejder vi med
fragtordningen SAMFRAKT, som ggr
det nemmere at kombinere fragt af
flere varer i én pakke ved at automa-
tisere transporten. Samarbejdet er
med til at reducere transporten til de
forskellige svenske distributionsaf-
delinger med 50-70 procent.

| Svensk Cater samarbejder vi lokalt
med SAMFRAKT for bade at reduce-
re transporten til kontorerne samt
forsendelsesomkostningerne.

Samarbejdet er med til at reducere
transporten til kontorerne med 50-
70 procent for de ca. 20 leverandg-
rer, der er med i samarbejdet.

Konkret foregdr det sadan, at konto-
rerne modtager én samlet levering
om ugen fra 20 leverandgrer ved at
benytte SAMFRAKT-ordningen - i
stedet for én levering fra 20 forskel-
lige leverandgrer om ugen.

Samarbejdet har medfgrt en reduk-
tion i transport til kontorerne pa
50-70 procent.

KORSEL OG BRANDSTOF

Euro Cater hari2021/22 kert14,9 mio. kmiegne biler.
Dette svarer til 373 gange rundt om jorden.
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Karselseffektivitet (km pr. liter diesel).

(Kersel med alternative drivmidler er ikke specificeret i ovennavnte graf, da disse endnu ikke er betydelige.)
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% AFFALD
& Vierendelaf enbran-

che, hvor der bliver

brugt store mangder

af emballage hver dag.

Nar tonsvis af fedevarer
modtages, transporteres og di-
stribueres, kraever det en del emballage.
Og da vi har et stort fokus pa en meget
hgj fedevaresikkerhed, vil der desvaerre

forekomme en del madspild.

Vihar store mangder af isar pap- og
plastaffaldivores drift. Vi har gget
brugen af cirkulaere affaldslgsninger,
sa det bliver muligt at genanvende
flest mulige former for affald.

Viundersgger Igbende de affaldsfrak-
tioner vi handterer, herunder hvordan
fraktionerne defineres og behandles
hos de renovationsselskaber, vi an-
vender. For at ggre denne proces mere
enkel, harviidet forgangne ar samlet
alle affaldsfraktioner hos et enkelt re-
novationsselskab for alle vores danske
afdelinger. Viarbejder pa at udbrede
dette koncept til Sverige.

Et af vores mal er at minimere mang-
den af den blandede dagrenovation,
som blot bliver anvendti energigene-
rering i forbreendingsanlag. Jo mere vi
kan fa over i de gvrige affaldsfraktioner
jobedre, da disse bliver genanvendt
som materialer i nye produkter. | lgbet
af i drer det lykkedes os at seenke

AFFALD

Affaldsmaengde (i tons).

2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017

2017-2018

andelen af dagrenovation med hele 5,6
%-point.

Mindre plast

Svensk Cater i Uddevalla har fokus pa
atreducere forbruget af indpaknings-
plastik ved at optimere pakningen af
burene. Viharvaeretistand til at redu-
cere plastikforbruget med over 75%
over de seneste tre ar, og har derved
sparet bade miljg og klima for negativ
pavirkning samt sparet pa vores om-
kostninger. | den kommende tid vil vi se
hvor vikan overfgre denne erfaring til
andre afdelinger.

Madspild

Madspild har store konsekvenser for
bade klima og miljg. Vinedbringer mad-
spildet, hvor vikan. Det er en global ud-
fordring, der i hgj grad skal lgses lokalt.

Vihar stillet skarpt pa madspild internt

i vores egen drift samt ved at hjalpe
vores kunder til, at de kan satte ind mod
madspild i deres del af vaerdikaeden.

Undersggelser viser, at ca. halvdelen af
den kasserede mad kunne vaere blevet
spististedet for at blive smidt ud. Det
er en udvikling, vi arbejder pd at @ndre
- bl.a. ved at promovere de varer, der er
taet pd at overskride sidste salgsdato pa
vores webshop.

| bade Danmark og Sverige har vien
funktionalitet i vores webshops, hvor
vi promoverer varer, der er taet pd at

overskride sidste salgsdato. Med dette
tiltag har vii Danmark i det forgangne ar
kunnet salge 291 tons varer, som ellers
risikerede at blive til madspild, meni
stedet nu er solgt og anvendt hos vores
kunder. Herudover solgte vi 81 tons
potentielt madspild via telesalg, dvs.
hvor vi aktivt har kontaktet kunderne
for at afseette disse datovarer. Vikan se
at webshoppen som planlagt gradvist
overtager salg af datovarer fra vores
telesalg. | Sverige har vi stadig ikke tal pa
hvor meget madspild vi har forhindret,
men er ved atimplementere denne
funktionivores IT-systemer.

Vi donerer lgbende overskudsmad til
forskellige velggrende organisationer.

Visorterer lgbende vores affald mere
og mere, og det betyder, atderien
periode vil veere en stgrre andel af
madspild, dvs. organisk affald, fordi vi
uddanner vores ansatte i at sortere
affaldet korrekt og mest baeredygtigt
- fra containeren med blandet affald til
den med organisk affald.

Sidelgbende implementerer vi tiltag,
der minimerer madspildet i vores del af
vaerdikaeden, og haber, at denne andel
vil falde igen med tiden. | lgbet af det
seneste ar er vores andel af organisk
affald sdledes steget med 3,8 %-point.
Dette skyldes formodentlig ogsa et
@get salg af lettere fordaervelige varer
som frisk grent og ked, som naturligt
skaber mere madspild.

Affaldikilo (pr. mio. DKK omsaetning).
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2016-2017

2017-2018
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Den opgjorte ma&ngde affald i perioden kan veere pdvirket af, at detaljeringsgraden og procedurerne for registrering af affald lebende er blevet mere finmasket.
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MHH A R K Dansk Cater har meldt sig atindhente data for vores som effektiv gedning pa
M O D MADSHILE ind i Danmark mod Madspild, ~ madspild, og lsbende mini-  danske marker. | Sverige

dererenfrivilligaftale, hvor ~ mere dette. anvendes madspild fra
PG viforpligter os til at halvere grgntsager til bioforgasning

vores madspild inden 2030. Hvor det er muligt, bliver i flere afdelinger.

Dette svarer til ambitionen vores organiske affald

i FN's Verdensmal 12.3, anvendt til bioforgasning, Vihar desuden en raekke

som siger at det globale som danner klimaneutralt aftaler med forskellige

madspild perindbygger elektricitet og varme. dyreparker og restauranter

skal halveresinden 2030. Restproduktet - biomassen  om at aftage datovarer, sa

Vivil derfor have fokus pa -anvendes efterfglgende mindst muligt gar til spilde.

FORHINDRET MADSPILD I TONS
SOLGTVIATELESALG @ SOLGTIWEBSHOP

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2019-20 2021-22

AFFALD FORDELT | FRAKTIONER

@ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 @ 2020/21 @ 2021/22

DAGRENOVATION PAP & PAPIR PLAST ORGANISKINKL. METAL
EMBALLAGE

Vi forventer at andelen af organisk affald vil veere stigende i en periode, sd lenge vi bliver bedre til at fraktionere affaldet.
Herefter forventer vi at vores tiltag indenfor madspild vil fG andelen til at falde igen.



24/ EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Bzeredygtig drift

Fokus pa baredygtige

tiltag i kekkenerne _.-;

Hos Euro Cater arbejder vi med for-
skellige tiltag, der skal inspirere til at
gere dagligdagen i de professionelle
kekkener lidt grennere.

Madspild og spild af madaffald
Vihar med vores koncept Stop Mad-
spild pa vores webshops aleneii lgbet
af det sidste regnskabsar forhindret
235 tons fgdevareriat blive smidt
ud. Ndr en given ravare na@rmer sig
sidste salgsdato, sa giver vi kunderne
mulighed for at kegbe varen til nedsat
pris. Fedevarerne bliver til gode
madoplevelser og kunderne sparer
penge ved at kebe varer med kortere
holdbarhed.

Pa vores hjemmeside kan vores
kunder blandt andet hente vores
infomateriale om madspild, hvor der
bade er tips, rad og inspiration til,
hvordan man i praksis kan minimere

spild i kgkkenet.

Affaldssortering
Vihar udviklet guiden Affaldi
restaurationsbranchen, somligger

Genanvendelige kasser

erstatter engangspapkasser
Emballage spiller en stor rolle i forhold
til at forlaenge varernes holdbarhed og
for at mindske madspild. Til gengaeld
stiller det ogsa krav til kekkenerne i for-
hold til handtering af emballagen. | den
forbindelse har viiarets lgb pabegyndt
brug af en foldekasse, som vaskes og
recirkuleres. Kassen mindsker forbru-
get af pap og sparer kakkenerne for
arbejdet med bortskaffelse.

Den nye greanne emballagekasse er lavet
af plastik og kan i gennemsnit anvendes
i syv ar, hvorefter den omdannes og
genbruges. Kasserne indgar i et pantsy-
stem for at sikre optimal genanvendelse
og rotation, og pa sigt skal de grgnne
kasser udfase papkasserne.

frit tilgaengeligt pa vores website.
Her kan kunderne blandt andet blive
klogere pa hvilke materialer, der kan
genanvendes, la&se om cases, der har
testet forskellige affaldslgsninger og
blive klogere pa genbrug og genan-
vendelse. Vi har desuden udviklet

en sorteringsguide, som ogsa ligger
frit tilgeengeligt. | sorteringsguiden
bliver de forskellige affaldstyper
gennemgdet og kunderne kan fa mere
viden om, hvilke slags plastik, pap,
glas, madaffald mv. skal sorteres og
hvordan de skal hdndteres.

Madaffaldsberegner

Hver gang madaffald sendes til
bioforgasning frem for forbraanding,
har det en positiv effekt pa klima

og miljg. Derfor gnsker vi at vejlede
oginspirere kgkkenpersonalet til

at handtere deres madaffald bedst
muligt, sa feerrest muligt affald ender
pa forbraendingen. Det ggr vi blandt
andet ved at henvise til Danmarks
fgrste uvildige madaffaldsberegner,. -
hvor man kan indtaste vagtenaf
sit madaffald og derefter se, hvilket

Ud over genanvendelse er fordelene
ved de grenne kasser blandt andet,

at de er mere stabile og yder en bedre
beskyttelse af varerne under transport.
Derudover er kasserne egnet til at
komme med helt udiavlerleddet, hvor
varerne hgstes. De er desuden hurtige
at kele ned grundet deres udformning
med huller i siderne, hvilket ogsa er med
til at sikre varernes friskhed, og samti-
digkan det reducere energiforbruget.

De traditionelle papkasser kraaver en
del handtering i forhold til affaldssor-
tering og bortskaffelse, og ikke mindst
hos vores kunder er det nye tiltag med
genanvendelige kasser blevet modta-
get med begejstring.

*
potentiale
Taster ma
ind, svarer
kan blive gg 2

Pé,qién'rﬁécffe? bliver
konkretiseret til at
ressource og vi haber,
beregne_r:anlg' :,éﬁ i
kunders bevids

Fra emballage til grenne
havemgbler

Kasserne, der kommer fra logistikle-
verandgren Euro Pool System, er lette
at klappe sammen efter brug, hvor

de fylder 86 % mindre, end nar de er
foldet ud.

Kasserne vaskes altid efter brug pa
Euro Pools vaskeriiHorsens, hvor de
ogsa kvalitetskontrolleres lzbende.
Nar kasserne ikke lzngere lever op

til de geldende standarder, bliver de
omdannet og genanvendt som grgnne
havemagbler.

Brugen af de nye grgnne kasser er
pabegyndt inden for frugt- og grgnt-
omradet, og vil lgbende blive indfaset
for andre produktgrupper og langere
baglaensivaerdikaden.
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GartnerHjeelpen - kaerlighed
til de skaeve grontsager

GartnerHjzelpen gari alt sin enkelthed
ud pa at mindske madspild ved at redde
de skaeve grentsager fra at sta tilbage
pa marken og i stedet ggre dem tilgaen-
gelige for leverandgrerne.

Hver dag hestes der mange kilo frugt
og grent, som ikke altid lever op til

de gnskede eller traditionelle krav til
starrelse eller udseende. Trods deres
skaeve udseende er det ravarer af
farsteklasses kvalitet, som desvaerre
hidtil ofte er endt i skraldespanden
som madspild. Den udvikling er koncep-
tet GartnerHjzelpen med til at a&ndre.

GartnerHjzlpen er et samarbejde med
danske avlere, hvor vi hjzlper gartnere
af med de overskudsprodukter, som de
ellers ikke vil kunne afsaette, bl.a. gen-
nem Dansk Caters webshop, hvor man
kan Kgbe skaeve broccoli, porrer, svam-
pe og andre former for grgntsager.

"Med GartnerHjalpen gar vi en stor
indsats for at redde madspild i ferste
led. Ude ved avlerne foregar der en
stor frasortering af laekre grantsager
og sprgde frugter alene af den arsag,
atvaren erlidt for lille, lidt fer stor, lidt

for skaav eller skaret forkert. Arsager,
som ikke har indflydelse pa kvaliteten
af varen, men kun pa udseendet. Nar

vi har brugt jordens ressourcer pa at
fremstille en grgntsag, sd skal den spi-
ses - 0gsa selvom den er lidt 'skaev’ - og,
det hjaelper vimed igennem Gartner- -
Hjaelpen”, siger Benjamin Larsen, der er
markedschef hos Cater Grgnt.

GartnerHjzelpen er blevet taget sa
godtimod, at der flere gange er meldt
udsolgt. Grundet den gode modtagelse
af GartnerHjzelpen, er der planer om

at udvikle konceptet, sa volumen og
varetyperne udvides i det omfang, der
er 'skaeve’ varer til radighed.

Ifalge Miljgministeriet smider vii
Danmark hvert ar 700.000 ton mad
ud, som kunne veere spist. Heraf udgar
madspildet fra primaerproduktion og
fgdevareindustrien 233.000 ton.

GartnerHjeelpen er et koncept, der er
med til at mindske madspild og sikre et
mere baeredygtigt landbrug, som en del
af FN's verdensmal nr. 12.

Bzeredygtig drift

Til kamp mod madspild
Vibakker op om kampagnen
DANMARK REDDER MADEN, hvor vi
saetter fokus pa, hvordan medar-
bejdere i de professionelle kakke-
ner kan vaere med til at bekaampe
dagligt madspild.

Som en del af partnerskabet Dan-
mark mod madspild og i forbindelse
med FN's internationale madspilds-
dagd. 29. september, markerede
Dansk Cater dagen ved at bakke op
om kampagnen DANMARK REDDER
MADEN.

Her opfordrede vilandets profes-
sionelle kgkkener til at markere
dagen og stgtte sagenvedbl.a. at
seette materialer frem til perso-
nale og kunder, sa de blev gjort
opmarksomme pa kampagnen.

Materialerne kunne - og kan stadig
- tilgas via Dansk Caters hjemme-
side, hvor man bl.a. kan downloade
plakater med gode rad til at undga
madspild, visuelt materiale til socia-
le medier ogintranet samt budska-
ber til skeerme. Materialerne findes
bade pa engelsk og pa dansk.

Som en del af materialerne var
der ogsa et idekatalog til arbejds-
pladserne med konkrete ideer og
inspiration til, hvordan man ude
pa de enkelte arbejdspladser kan
minimere madspild.

Det er teenketanken ONETHIRD,
der star bag kampagnen, og i ar
har man szerligt fokus pa madspild
hos de madprofessionelle som bl.a.
kantinerne og restauranterne.



arbejdsplads, udvikling af de ansattes kompetencer, samt en
god selskabsledelse.
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Vibeskaftiger cirka 2.300
medarbejdere, der hver
dag lzzgger en stor del af
deres kompetencer, tid og
energii Euro Cater. Vi gnsker
at give dem en sikker og sund
arbejdsplads, hvor tryghed og et godt
arbejdsmiljg eri fokus. Derfor ligger det
alle koncernens afdelinger naturligt
at tage hand om arbejdsmiljget for at
forebygge arbejdsskader og slitage
hos vores medarbejdere.

Endel af arbejdsfunktionerne inde-
baerer tunge lgft og skub, nar varerne
skal distribueres pa lageret og ud til
kunden, og vi har ogsa medarbejdere,
der arbejderi kgle- og fryserum.

Viinvesterer hele tidenimoderne
hjeelpemidler, som kan aflaste det
fysiske arbejde mest muligt. Nar vi
indkgber nye lastbiler, er vi begyndt at
stille krav til, at de som udgangspunkt
skal vaere udstyret med elektriske
rulleporte for at skdne chaufferen for
abning af bagdare. | Sverige har vii
arets lgb haft flere af de nye medlem-
mer af lokale ledelsesteams pa kursusii
arbejdsmiljg og arbejdssikkerhed.

I Danmark har vi
igangsat et projekti
flere pilotafdelinger,
hvor vivil udvikle en
serie videoer om ergo-
nomisk optimalt arbejde,
saledes at vi minimerer risiko-
en for nedslidning af medarbejder-
ne. Hvis det far en positiv modta-
gelse, vil viudbrede systemet til
de gvrige afdelinger.
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Sunde initiativer pa
arbejdspladserne

Svensk Cater arbejder Igbende

med det psykiske arbejdsmil-

j@ for bade kontorer, lager og
chaufferer. Der er pa baggrund af
gennemfgrte analyser udarbejdet
handlingsplaner til alle afdelinger, og vi
ernuiproces med atimplementere de
valgte forbedringer. Vi har for eksempel
haft fokus pa ergonomi og sundhed i
forbindelse med hjemmearbejdspladser.

Euro Cater er en decentral organisation
med vores 32 afdelinger i Danmark og
Sverige, som alle har en udstrakt grad
af selvbestemmelse. Det giver et stort
lokalt engagement blandt ledere og
medarbejdere, som blandt andet viser
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sigien lang raekke initiativer pa de en-
kelte arbejdspladser. Mange af afdelin-
gerne er engageretiblandt andet sport,
vagttabsordninger og rygestopkurser.

| de kommende ar vil vibegynde at
indsamle flere data pa koncernniveau
pa det fysiske og psykiske arbejdsmilja
ibdde Danmark og Sverige, sa det i
fremtiden bliver nemmere for os at lave
forbedringer pa tvaers af alle afdelinger.

Vurdering af
arbejdsmiljo

(Danmark)

8 AFDELINGER
I ar har otte af vores 15 danske
afdelinger opnaet gren ar-
bejdsmiljgsmiley. Vurderingen
er tildelt ved besgg af det dan-
ske Arbejdstilsynet. En afdeling
har opnaet en gul smiley, hvor
der blev givet ét pabud, som
allerede er efterkommet. Seks
afdelinger har ikke fdeten ar-
bejdsmiljgsmiley - alle grundet
manglende kontrolbesag.

KOMPETENCE-
UDVIKLING

Vihar fokus pa hele
tiden at udvikle medar-
bejdernes kompetencer. Vi
uddanner vores medarbejdere
iden generelle forstaelse af sam-
fundsansvar, vores politikker, og hvad
de konkret betyder for den enkeltes
hverdag. Det geelder specielt for
salgskonsulenter, indkgbere, ledelsen,
chauffgrer og kerselsledere.

| lzbet af efterdret har vi haft et udvalg
af salgskonsulenter, indkgbschefer og
afdelingsledere pa et e-learnings-kur-
sus, hvor de har faet stgrre indsigt i
baeredygtighed, sa medarbejderne

far opdateret viden om eksempelvis

Bzeredygtig arbejdsplads

madspild, cirkulaer gkonomi og biodi-
versitet. Dermed bliver de klaedt endnu
bedre pa til at kunne indga i kundedia-
loger omkring baeredygtighed.

VihariSverige haft afdelingslederne
pa to mindre kurser i baeredygtighed,
og det samme er blevet gennemfart
for lagercheferne.

| de kommende ar vil viindsamle flere
data pa koncernniveau om vores an-
sattes kompetenceudvikling.

GOD SELSKABSLEDELSE

Vidriver vores virksom-
hed pa ordentlighed.
Det betyder, at vi
konkurrerer pa
markedsvilkar, op-
forer os ordentligt

og altid indenfor
lovens rammer.

Antikorruption

Vitager naturligvis afstand fra kor-
ruption og har udarbejdet en politik for
antikorruption for at understgtte det-
te. Vihari2021/22 veeretigang med
at udvikle etinternt Medarbejder Code
of Conduct, hvor antikorruption er et
af de centrale omrader. Vi vil uddanne
vores medarbejdere primartinden for
indkgb og salgidette.

Antikorruption er desuden indbygget i
vores Leverandgr Code of Conduct og
er derforindarbejdet som et fokusom-
rade i vores leverandgrrelationer.

Vi er ikke bekendt med nogle tilflde
af korruptionivores egen virksomhed
eller blandt vores leverandgrer i det
forgangne ar.



Fair skattebetalinger

Ved at betale skatter og afgifter bi-
drager vi til finansiering og udvikling af
samfundet. Koncernen gnsker at over-
holde al relevant skatte- og afgiftslov-
givning, ikke alene setiforhold til den
konkrete lovgivning men ogsa i forhold
tilintentionerne som ligger bagved.
Dette sikres ved brug af kvalificerede
radgivere inden for disse omrader,
samt jaevnligt ogsa ved direkte kontakt
med skattemyndigheder, hvor bl.a. for-
tolkning og forstaelse af for eksempel
ny eller szrligt kompliceret lovgivning
kan afklares. Med denne tilgang er det
vores mal, at vi betaler de korrekte
skatte- og afgiftsbelgb.

| drsrapporten for Euro Cater Holding
A/S ervitransparente med at oplyse de
betalte selskabsskattebelgb i drets lgb
og de selskabsskatter, som skal betales
for det pagaeldende regnskabsar. Vi
giver disse oplysninger for hele koncer-
nen, delt op pa henholdsvis Danmark
og Sverige, som er de eneste jurisdik-
tioner vi betaler skatter til. Koncernen

har ikke aktiviteteriskattelylande.

I Danmark har vi flere ar i traek modta-

get en hilsen fra den danske Skattemi-
nister med tak for, at vier en af de 100
starste danske selskabsskattebetale-
re. Det er vi stolte af.

Fair konkurrence

Viarbejderien konkurrencepraget
branche, og derfor har vi et skarpt
fokus pa hele tiden at holde os indenfor
rammerne af fair konkurrence, sa vi
badde juridisk og moralsk kan sta ved
alle vores handlinger.
Viharidetforgangne ar ikke haft
sager, hvor der har vaeret sat spargs-
malstegn ved fair konkurrence.

Fair markedsfering
Forbrugerbilledet omkring baeredyg-
tighed er en kompleks stgrrelse og
reglerne omkring, hvad baeredygtighed
er, eller hvad der kan omtales som bae-
redygtigt, er lige sa komplekst.

Viggr meget ud af at tagge alle

vores produkter med alle de relevante
karakteristika, der haanger sammen
med baeredygtighed. Det kunne vaere
gkologi, MSC/ASC certificering, Fuld-
kornsmaerket eller laktosefri.

Vier meget opmaerksom pad at over-
holde alle geeldende regler for god og

fair markedsfering. Blandt andet retter
vios efter de nyeste retningslinjer
udgivet af den danske Forbrugerom-
budsmand.

Donationer og stotte

Alle afdelinger erinvolverede i at
stagtte forskellige lokale initiativer. Vi
gnsker at hjaelpe sa godt vi kan lokalt.
Det gar vi bade med arbejdskraft, pen-
gedonationer samt donationer af mad
og drikke. Vihar en delinitiativer, der
hjeelper udsatte barn og deres familier,
ligesom der er initiativer, som hjaelper
overvaegtige barn.

Visponserer desuden en lang raekke
lokale sportsforeninger.

Redegorelse for dataetik
Vihargennem 2021/22 arbejdet med
dataetik og forventeri2022/23 at
godkende vores politik for dataetik.
Koncernens politik for dataetik, data-
anvendelse og dataetiske adfaerd er til
enhver tid at have en ansvarlig og or-
dentlig brug af data, som ogsa eri trad
med selskabets IT-sikkerhedspolitik
og geldende GDPR-regler. Politikken
omhandler de kundedata, viindsamler
og behandler, men ogsa al gvrig data,
som vi mdtte behandle, ligesom
politikken ogsa omfatter dataetiske
overvejelser hos koncernens leveran-
dgrer og samarbejdspartnere.
Koncernens dataetiske adfaerd skal
bidrage positivt til kundernes tryghed
med udgangspunkt i, at de data, kun-
den overgiver til os er kundens egne
og behandles inden for de geeldende
lovmaessige rammer.

Vivarner om sikkerheden for behand-
lingen af persondata og andre data og
sikrer, at disse data ikke opbevaresiet
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laengere tidsrum, end det er ngdven- vigtigt for os at vaere abne og afspejle interessenter - har mulighed for at
digt til de formal, hvortil de pageelden- det samfund, der er omkring os. gere os opmarksomme pd eventuelle
de data behandles. uoverensstemmelser eller chikane, og
Politikken for dataetik vil fremadrettet Med 32 afdelinger fordeltito lande derfor harvii2021 etableret en whist-
blive revideret Igbende og minimum ervi en stor arbejdsplads. Derfor er vi leblowerordning, hvor indberetninger
hver tredje ar. meget fokuserede pa atinkludere alle kan foretages anonymt. For at sikre
medarbejdere og accepterer aldrig en hensigtsmaessig personadskillelse,
Antidiskrimination og inklusion diskrimination eller chikane af nogen har vivalgt at ordningen drives af en
Viser mangfoldighed og forskellighed art pa arbejdspladsen. tredjepart.

som en stor styrke, og derfor er det Alle - bade medarbejdere og eksterne
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Kensfordeling pa jobfunktioner
Rekruttering til de ledende poster i
Euro Cater-koncernen er historisk set
primaert sket internt. Derfor er det
naturligt, at antallet af kvinderileder-
positioner nogenlunde afspejler den
samlede kgnsfordeling i koncernen.

Som grossistvirksomhed er hovedvag-
ten af vores jobfunktioner inden for
lager og distribution, som traditionelt
tiltraekker flest mandlige ansggere. Det
afspejles derfor ogsa i kensfordelingen
blandt virksomhedens medarbejdere.

Det er vores mdl, at to ud af fem gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er kvinder inden udgangen af
regnskabsaret 2025/26. Aktuelt er én
ud af fem bestyrelsesmedlemmer kvin-
de. Euro Cater Holding A/S er stiftet 11.
december 2021, hvorfor det er fgrste
ar selskabet aflaegger regnskab og

baeredygtighedsrapport. Selskabet har
derfor ikke tidligere opstillet et maltal
for det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen. For at opfylde malsatnin-
gen skal bestyrelsen tilfgre endnu en
kvinde. Koncernen forventer at dette
vil ske i de kommende ar, og anser den
nuvaerende bestyrelse for at have de
rette kvalifikationer og sammensaet-
ning i forhold til koncernens strategiske
udfordringer og planer.

Koncernens ledergruppe bestar aktuelt
af cirka 150 personer, hvoraf 14 er
kvinder, svarende til 9 %. Koncernens
ledergruppe bestar af personer, som
er centrale for koncernens drift og
udvikling. Det er koncernens politik,

at begge kgn skal vaere repraesente-
retikoncernens ledelse. Personer til
alle ledelsesposter udpeges ud fra
koncernens generelle princip om bedst
kvalificerede person til posten uanset

kgn. Vitilstraeber, at begge kan skal
vaere repraesenteret ved sidste rundeii
rekrutteringsprocessen, safremt det er
muligt ud fra ansggerfeltet. Koncernen
lzzgger generelt vaegt pa, at der er lige
muligheder for alle uanset kan, etnici-
tet, religion og handicap.
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BAREDYGTIG SAMHANDEL

RISICI

Fedevare-
sikkerhed

Alle risici

Transparens

Menneske-
rettigheder

€O, udledning
Kemikalier
Miljg-
forurening
Dyrevelfaerd
Soja
Palmeolie
Pkologi

Ressource-
forbrug
Baeredygtige
fisk

Lokale varer

FOKUS-
OMRADE

Fodevare-
sikkerhed

POLITIK
Fedevare-
sikkerhed

Leverandor-
styring

POLITIK
Menneske-
rettigheder

Arbejdstager-
rettigheder

Anti
-korruption

Miljgpolitik
Klimapolitik

Baeredygtigt
sortiment

POLITIK
Produktpolitik

Miljgpolitik
Klimapolitik
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ARETS RESULTATER 2021/22

MAL

» Alle afdelinger ISO
22000 certificerede

» Interne auditsi
alle afdelinger
gennemfert

» Eksterne audits
gennemfortialle
afdelinger

» Ingen
indskaerpelseri
forbindelse med
Fadevarestyrelsens
tilsynsbesgg

» Handtering af
kundereklamationer
forbedret

» Lering fra
korrigerende og
forebyggende
handlinger

HANDLING

» Gennemfart
eksterne IS0 22000
audits pa alle
lokationer

» Gennemfgrtinterne
IS0 22000 audits pa
alle lokationer

» Implementeret
forbedringeri
handtering af
kundereklamationer

» Udbredt lzering
i alle afdelinger
frakorrigerende
og forebyggende
handlinger

» 65% af
leverandgrer (malt
pd volumen) har
underskrevet code
of conduct

» 98% af
leverandgrerne
(malt pa volumen)
risikovurderet

» Nyt Supplier Code
of Conduct udviklet

» Euro Cater indmeldt
i Sedex

» Fokus pd transport-
leveranderer

» Fortsatuddannelse
afindkebernei
leverandgrstyring

» IndmeldtiETI
Sverige

» Udsendt af Code of
Conduct til udvalgte
leverandgrer

» Risikovurdering af
eksisterende og
nye leverandgrer

» Nyt Supplier Code
of Conduct under
udvikling

» Indmeldelse i Sedex
behandlet

» Uddannelse af
flere indkgbere i
leveranderstyring

» Fortsatingen
buraegiegen
produktion

» Fortsatkun
RSPO certificeret
palmeoliei
egenproduktion

» Allerelevante
afdelinger MSC/ASC
certificeret

» Interne MSC/ASC
audits gennemfort
i alle relevante
afdelinger

» Eksterne MSC/ASC
audits gennemfart
irelevante
afdelinger

» Eksterne KRAV
audits gennemfart
i alle svenske
afdelinger

» Bkologi mv.
promoveret pd
webshop

» Indkgberne
videreuddannet
iudvikling af
baeredygtigt
sortiment

» Selgerne
videreuddanneti
baeredygtigt salg

» Indmeldt i Dansk
Alliance for
Ansvarlig Soja

» Promoveret RSPO
palmeolie

» Interne MSC/ASC
audits gennemfort
i alle relevante
afdelinger

» Eksterne MSC/ASC
audits gennemferti
udvalgte afdelinger

» Eksterne KRAV
audits gennemforti
svenske afdelinger

» Promovering af
bl.a. ikke-buraeg og
gkologi pd webshop

» Uddannelse
afindkgbere
iudvikling af
baeredygtigt
sortiment

» Uddannelse
af saelgerei
baeredygtigt salg

RESULTAT

» Alle afdelinger ISO
22000 certificeret

» Interne audits
gennemfgrtialle 32
afdelinger

» Eksterne audits
gennemfortialle
afdelinger

» 12 af 15 danske
afdelinger modtog
EhESNIEY

» 72% af
leverandgrer (malt
pd volumen) har
underskrevet code
of conduct

» 92% af
leverandgrerne
(malt pa volumen)
risikovurderet

» En uddannelses-
sessioner afholdt
med indkgbere i
leverandgrstyring

» Ingen buraegiegen
produktion

» Ingen palmeolie
i fedtstofferi
egenproduktion

» | flydende og
faste fedtstoffer
er60% af den
anvendte palmeolie
(GELRESYEIED)
RSPO certificeret

» Allerelevante
afdelinger MSC/ASC
certificeret

» Intern audit pa MSC/
ASCgennemfert
iallerelevante
afdelinger

» Eksterne MSC/ASC
audits gennemferti
udvalgte afdelinger

» Ekstern KRAV
audits gennemforti
svenske afdelinger

MAL 2022/23

MAL

» Alle afdelinger ISO
22000 certificerede

» Interne auditsi
alle afdelinger
gennemfart

» Eksterne audits
gennemfertialle
afdelinger

» Ingen
indskaerpelseri
forbindelse med
Fodevarestyrelsens
tilsynsbesgg

» Handtering af
kundereklamationer
forbedret

» Lering fra
korrigerende og
forebyggende
handlinger

» Gennemfare
eksterne IS0 22000
audits pd alle
lokationer

» Gennemfare
interne SO 22000
audits pd alle
lokationer

» 74% af
leverandgrer (malt
pd volumen) har
underskrevet code
of conduct

» 94% af
leverandgrerne
(malt pa volumen)
risikovurderet

» Nyt Supplier Code
of Conduct udviklet

» Euro Cater indmeldt
iinternational
ordning for
leverandgrstyring

» Fokus pa transport-
leverandgrer

» Fortsat uddannelse
af indkgbernei
leverandagrstyring

» IndmeldtiETI
Sverige

» Udsende Code of
Conduct til udvalgte
leverandgrer

» Risikovurdere
eksisterende og
nye leverandgrer

» Udvikle nyt Supplier
Code of Conduct

» Indmeldei
international
ordning for
leverandgrstyring

» Leverander Code of
Conduct udsendt
til fem transport-
leverandgrer

» Uddannelse af
flere indkebere i
leverandgrstyring

» Fortsatingen
buragiegen
produktion

» Fortsatkun
RSPO certificeret
palmeoliei
egenproduktion

» Allerelevante
afdelinger MSC/ASC
certificeret

» Interne MSC/ASC
audits gennemfart
ialle relevante
afdelinger

» Eksterne MSC/ASC
audits gennemfart
irelevante
afdelinger

» Eksterne KRAV
audits gennemfart
i alle svenske
afdelinger

» Bkologi mv.
promoveret pa
webshop

» Indkgberne
videreuddannet
i udvikling af
baeredygtigt
sortiment

» Seelgerne
videreuddanneti
baeredygtigt salg

» Indmeldt i Dansk

Alliance for
Ansvarlig Soja

» Promovere RSPO
palmeolie

» Gennemfare
interne MSC/
ASCauditsi
alle relevante
afdelinger

» Gennemfare
eksterne MSC/ASC
auditsiudvalgte
afdelinger

» Gennemfare
eksterne KRAV
auditsisvenske
afdelinger

» Promoverebl.a.
ikke-buraegog
pkologi pd webshop

» Uddanne indkgbere
iudvikling af
baeredygtigt
sortiment

» Uddanne szlgerei
baeredygtigt salg
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BAREDYGTIG DRIFT

RISICI

COz udledning

Vedvarende
energi

Elforbrug
Varmeforbrug
Vandforbrug

COz udledning

Partikel-
udledning

Trafik-
sikkerhed

Lokalsamfund
Miljg-
forurening
Vedvarende

Energi

COz udledning
Kemikalier
Miljg-
forurening
Madspild

Ressource-
forbrug

Genbrug

FOKUS-
OMRADE

Energi

POLITIK
Klimapolitik

Transport
POLITIK
Miljgpolitik
Klimapolitik

Transport-
politik

Affald
& madspild

POLITIK
Miljgpolitik
Klimapolitik

ARETS RESULTATER 2021/22

» Opsat langsigtet
mal for energiog
klima

» Faldielforbruget
prDKK mioi
omsatning

» Alle afdelinger
er1S0 14001
certificerede

» Interne ISO 14001
audits gennemfart
pa alle lokationer

» Eksterne SO 14001
audits gennemfart
forudvalgte
lokationer

» Flere klimatal for
scope 3

HANDLING

» Udvikling af
langsigtede mal

» Lokale forbedringer
af energiforbrug

» Gennemfertinterne
og eksterne ISO
14001 audits

» Fortsatinvestering
iCOz anlaeg

» Oplaeg til
investeringer i
vedvarende energi

» Oplaeg til
anvendelse af
overskudsvarme

» Fundet flere scope
3klimatal

» Udviklingsprojekt
om baeredygtig
transport
offentliggjort

» Udbrede
fladestyrings-
systemer

» Implementeret HVO
i flere afdelinger

» Saelgerbiler pa fx el
eller hybrid

» Indgdet
partnerskab
med producent
af baeredygtige
lastbiler

» Udbredt
fladestyrings-
systemer til flere
afdelinger

» Anskaffet HVO
anlaeg

» Plan for saelgerbiler

» Relevante ansatte
uddanneti
affaldssortering

» Intern konkurrence
mellem afdelinger

» Indhentet datafra
Marius Pederseni
Danmark

» Overblik over om
vikan tage affald
tilbage fra kunder

» Oversigt over vores
leverandgrers
emballage-
strategier

» Malt forhindret
madspildi Sverige

» Udbredt erfaring
fra svensk forsag
med plastik om bure

» Uddannet
relevante ansattei
affaldssortering

» Indhentet data fra
Marius Pederseni
Danmark

» Undersggt
mulighed for at
samle svenske
afdelinger hos ét
renovationsselskab

» Afdaekket omvikan
tage affald tilbage
frakunder

» Afdaekket vores
leverandgrers
emballage-
strategier

» Opstartet maling af
forhindret madspild
i Sverige

» Udbredt erfaring
frasvensk forsgg
med plastik om bure

RESULTAT

» 21,3% arligt fald i
elforbruget pr DKK
mio i omsatning

» Alle afdelinger
er|S014001
certificerede

» Interne ISO 14001
audits gennemfart
pd alle lokationer

» Eksterne ISO 14001
audits gennemfart
pa udvalgte
lokationer

» Klimatal for scope
1+2 (og estimat for
scope 3) udregnet

» Klimadeklaration
sat pa (naesten) alle
fadevarer

» Uddannelse af
chauffgrer

» Lgbende
opgradering til
mere sikker og
miljgvenlig flade af
lastbiler (fx hybrid
ogreneelbiler)

» 372 tons forhindret
som madspild

» Andel af
dagrenovation
nedbragt med5,6
%-points

» @get kendskab
til webshop for
datovarer

» Fraktionering af
affald optimeret

» Nuvaerende
og potentielle
fraktioner pa de
enkelte afdelinger
ogrenovations-
selskaber delvist
afdaekket

» Alle fraktioner
fraalle danske
afdelinger samlet
hos ét renovations-
selskab

MAL2022/23
PLANLAGTE
MAL HANDLINGER
» Opsat langsigtet » Udvikling af

mal for energiog
klima

) Faldielforbruget
prDKKmioii
omsatning

» Alle afdelinger
er|SO 14001
certificerede

» Interne ISO 14001
audits gennemfart
pd alle lokationer

» Eksterne SO 14001
audits gennemfart
forudvalgte
lokationer

» Flere klimatal for
scope 3

langsigtede mal

» Lokale forbedringer
af energiforbrug

» Gennemfgre
interne og eksterne
1SO 14001 audits

» Fortsatinvestering
iCOz anlaeg

» Oplaeg til
investeringeri
vedvarende energi

» Oplaeg til
anvendelse af
overskudsvarme

» Finde flere scope 3
klimatal

» Fa scopelog
)Scope1‘0g2 2 udregninger
udregninger verificeret
verificeret
» Udbrede » Udbrede
fladestyrings- fladestyrings-
systemer systemer til flere

» Implementeret HVO
i flere afdelinger

» Szelgerbiler pa fx el
eller hybrid

afdelinger

» Anskaffe HVO
anleg

» Plan for slgerbiler

» Relevante ansatte
uddanneti
affaldssortering

» Intern konkurrence
mellem afdelinger

» Oversigt over vores
leveranderers
emballage-
strategier

» Udbredt erfaring
fra svensk forsag
med plastik om bure

» Uddannelse af
relevante ansattei
affaldssortering

» Implementere
intern konkurrence
mellem afdelinger

» Afdaekke vores
leveranderers
emballage-
strategier

» Male forhindret
madspild i Sverige

» Udbrede erfaring
frasvensk forsgg
med plastik om bure
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BAREDYGTIG ARBEJDSPLADS

RISICI

Transparens
Privatliv

Menneske-
rettigheder

Skat
Diskrimination
Lokalsamfund
Jobskabelse
Markedsfering
Mangfoldighed

Antikorruption
Uddannelse

Menneske-
rettigheder

Arbejds-
sikkerhed

Arbejds-
sundhed

FOKUS-
OMRADE

Fzllesskab

POLITIK
Arbejdsforhold

Kgnspolitik
iledelsen

Kompetencer

POLITIK
Arbejdsforhold

Sikkerhed
& sundhed

POLITIK
Arbejdsforhold
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Resultater, mal og ambitioner

ARETS RESULTATER 2021/22

» Grgn arbejdsmiljg-
smileyialle
afdelingeri
Danmark

» Inspirations-
katalog for
arbejdssikkerhed
implementeret

» Inspirations-
katalog for
sygefravaer
implementeret

» Data om sikkerhed
og sundhed
indsamlet pa
koncernniveau

» Indsamlet lokale
initiativer til
sundhed

HANDLING

» Fokus pa
arbejdssikkerhed

» Udviklet dele
af inspirations-
katalog for
arbejdssikkerhed

» Udviklet dele
af inspirations-
katalog for
sygefravaer

» Planlagt
indsamling af
data om sikkerhed
ogsundhed pa
koncernniveau

» Planlagt
indsamling af
lokale initiativer
til sundhed

» Overblik over
kompetence-
udvikling lokalt

» Uddannelse af
salgere

» Uddannelse af
indkgbere

» Uddannelse af
ledere

» Uddannet szlgere

» Uddannet
indkgbere

» Uddannet ledere

» Implementeret
Medarbejder Code
of Conduct

» Uddannet ansatte
i anti-korruption

» Fundet strategisk
sponsorat

» Offentliggjort flere
ESGdata

» Delvist udviklet
Medarbejder Code
of Conduct

» Delvist udviklet
uddannelse af
ansatte i anti-
korruption

» Opstartet
scanning for
strategisk
sponsorat

» Fundet data pa
flere ESGKPler

RESULTAT

» 8af 15 afdelinger
med grgn smiley

» Indkgbere
kompetence-
udviklet pa
baeredygtighed

» Saelgere
kompetence-
udviklet pa
baeredygtighed

» Ledere
kompetence-
udviklet pa
baeredygtighed

» Lokale initiativer
gennemfert

» Offentliggjort flere
data pd ESGKPler

MAL 2022/23
PLANLAGTE
HANDLINGER
» Ingen » Fokus pa
indskaerpelser fra arbejdssikkerhed
(iSdsHiymet » Feerdigudvikle
» Inspirationskatalog inspirationskatalog
for arbejds- for arbejds-
sikkerhed sikkerhed
e b Feerdigudvikle
» Inspirationskatalog inspirationskatalog
for sygefravaer for sygefravaer

implementeret

» Data om sikkerhed
og sundhed
indsamlet pd
koncernniveau

» Indsamlet lokale
initiativer til
sundhed

» Indsamle data
om sikkerhed
og sundhed pa
koncernniveau

» Indsamle lokale
initiativer til
sundhed

» Overblik over
kompetence-
udvikling lokalt

» Uddannelse af
saelgere

» Uddannelse af
indkgbere

» Uddannelse af
ledere

» Indsamle data
over kompetence-
udvikling lokalt

» Uddanne szlgere
» Uddanne indkgbere
» Uddanne ledere

» Implementeret
Medarbejder Code
of Conduct

» Uddannet ansattei
anti-korruption

» Fundet strategisk
sponsorat

» Offentliggjort flere
ESGdata

» Implementere
Medarbejder Code
of Conduct

» Uddanne ansattei
anti-korruption

» Finde strategisk
sponsorat

» Finde data pa flere
ESGKPler
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Interessenter

Interessenter

Vihar et stort fokus pa vores relationer til vores mange interessenter, som
alle er vigtige for os i vores arbejde med baeredygtighed.

Alle inputs fra vores interessenter indgar i vores vaesentlighedsanalyse, sa
vi er sikre pa at fokusere pa de omrader af baeredygtighed, som reelt ggr en
forskel blandt vores interessenter - og dermed i vores verden.

INTERESSENT-

GRUPPE METODER

Bestyrelsesmgder, rapporteringer, drsrapporter,
Ejere Generalforsamlinger, ad hoc mgder,
baeredygtighedsrapport

Strategisk retning, gkonomi, risici, baeredygtighed, branding,
M&A, organisering, positionering, investering, god selskabsledelse

Ledersamtaler, MUS samtaler, APV, intranet, e-mails, Arbejdsforhold, stolthed og formal, kolleger, sikkerhed, sundhed,
Ansatte infoskaerme, opslagstavler, arsrapporter, treening, aflenning, overskudsdeling, arbejdsopgaver, baeredygtighed, karriere,
whistleblowerordning, baeredygtighedsrapport jobsikkerhed, kompetenceudvikling

Kunder Websites, webshops, daglig disponering, drsmader, Daglig disponering, strategiske aftaler, produktudvikling,
messer, undervisning, faelles projekter baeredygtighed, levering, prissaetning, branding
Forbrugere i 0V ) O A E Tl L (ETNEDs: Pris, kvalitet, smag, brands, baeredygtighed
og trendanalyser
Daglig disponering, strgtegmkg S Feverandmr Daglig disponering, strategiske aftaler, produktudvikling,
Leveranderer Code of Conduct, traening, audits, kravsliste, messer, . ) " ) \
a baeredygtighed, levering, prissaetning, branding
arsmgder
Nationale lovkrav, EU lovkrav, standarder, kvoter, afgifter, tilskud,
] ) ) fi 3
Myndigheder E-mails, kontrolbesgg, websites gippdogine

Fgdevaresikkerhed, markedsfering, rapportering, arbejdsforhold,
ansattelsesforhold mv.

Lokale aktiviteter, sponsorater, donationer, Statte, sponsorater, viden, praktikpladser, ingen forurening, ingen

Lokl smicid praktik, besgg, familie, frivilligt arbejde trafikpropper eller -stgj, lokal stolthed, arbejdspladser, skat

Projektmader, e-mails, foredrag, webinarer,

Udviklingspartnere workshops

Know how, inspiration, nye innovative produkter

e

-

Alle vores positive og negative pavirkninger pd verden (fx klima,
forurening, dyrevelfaerd, skattebetaling, jobskabelse, trafik, biodiversitet,
arbejdssikkerhed, menneskerettigheder og antikorruption)

TR T

' ‘_J.l i

E-mails, mader, sociale medier, besgg,

i >amfundet/NGOer klager, whistleblowerordning

o
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Risikoanalyse

Risikoanalyse

VARDIKADE 0G RISICI

Vores baeredygtighedsstrategi hviler pa en raekke analyser, som lgbende giver os et billede af
elementerneivores samfundsansvar. En af de centrale analyser afdaekker risiciene for, at vi selv
eller resten af vores vaerdikade kan give et negativt aftryk pad verden.

Viser det som vores ansvar lgbende at prgve at minimere disse negative aftryk.

Vifglger disse risici for at sikre, at vi udviser rettidig omhu
(due diligence), og dermed bade kan minimere eller helt eliminere disse
risici - og samtidigt minimere eller eliminere deres virkninger, hvis de skulle opsta.

Landbrug
& Ravarer

Produktion

& Industri Ly

Kemikalier

Vandforbrug
Spildevand

Affald og genbrug
Ravareanvendelse
Forurening
Dyrevelfeerd

Produktions-
metoder

Biodiversitet

Miljgulykker
Madspild

Kemikalier Luftforurening

Vandforbrug Dyrevelfaerd
Spildevand Spild og svind
Affald og genbrug

Ravareanvendelse

Forurening

Dyrevelfaerd

Produktionsmetoder

Miljgulykker

Madspild

COz-emission

CO2z-emission COz-emission

o
m Menneskerettigheder

Fedevaresikkerhed

Lokalsamfund

Arbejdstagerrettigheder

Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed

Anszttelsesforhold

Bgrnearbejde/
tvangsarbejde
Lan

God selskabsledelse

Trafiksikkerhed
Fadevaresikkerhed

Fadevaresikkerhed

Lokalsamfund

Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed
Ansattelsesforhold

Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed
Ansattelsesforhold

Bestikkelse
Korruption
Transparens

Bgrnearbejde/ Bgrnearbejde/
tvangsarbejde tvangsarbejde
Lan Lan
Bestikkelse Bestikkelse
Gaver Gaver

Kunder
& Forbrugere

Miljgbelastende-
produkter

Madspild
Affald og genbrug

Sortiments-
sammensatning

Emballage

Returemballage
Madspild og affald

CO2-emission

Trafiksikkerhed
Markedsfaring

Fadevaresikkerhed
Sundhed
Fedevaresikkerhed

Arbejdssikkerhed
Arbejdssundhed
Ansattelsesforhold

Bestikkelse Gaver

Gaver
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Vasentlighedsanalyse

VASENTLIGHEDSANALYSE

Vigennemgar lgbende branchetendenser, markedsbehov og den teknologiske
udvikling og samler vores viden i en vaesentlighedsanalyse.

Vaesentlighedsanalysen viser hvilke baeredygtighedsomrader, der har starst
betydning for bade Euro Cater og vores omverden.

Det giver os et overblik over de omrader, vi fremadrettet bar prioritere i
baeredygtighedsstrategien.

| denne figur har vi udelukkende vist de vigtigste baeredygtighedsomrader.

: ) @ Fgdevaresikkerhed
| @ Menneskerettigheder
|
|

e Uddannelse

Disk o2 ® Arbejdssikkerhed
@ Diskrimination .
Y | . f ® Arbejdssundhed
v o Kemikalier ®Partikeludledning _—
E oLokalsamfund e Miligforurening o Trafiksikkerhed
=9 oMarkedsfnztrigg;:)yrevehcaard dspild
Q 2 @ |obskabelse ® Madspi
=Y : ®Jkolog @ Ressourceforbrug
) ;5 @ Palmeolie @ Vandforbrug
] o
o .E OMangfoId|gh‘ed ®Bzzredygtige fisk
E E 7777777777 @ Genbrug
g3
£y
80
=]
~
=
=

Vaesentlighed for Euro Cater

\/

O O ©

Miljo Menneskerettigheder Arbejdstagerrettigheder
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SDG rapportering

SDG RAPPORTERING

SDG star for Sustainable Development Goals, som er den engelske betegnelse for FNs 17 Verdensmal.

Som tidligere navntirapporten fokuserer vi hovedsageligt pa verdensmalene #3 Sundhed & trivsel,
#12 Ansvarligt forbrug & produktion, samt #13 Klimaindsats.

Derudover er der en raekke af verdensmalene, som vi anser som vores sekundaere mal.

Disse mal har viikke i lige s& hej grad mulighed for at arbejde pa, men de har stadig en vis relevans. Disse er beskrevet nedenfor.

VER"  RELE-
peNs- RELE" voRressTATUS FREMTIDIGE PLANER

Importerer direkte eller indirekte produkter fra
tredjeverdenslande, hvor der skabes arbejdspladser.
Krav til leverandgrer i Leverander Code of Conduct.

A

Stgrre krav til leveranderer om levelgn til ansatte. Stgrre fokus
pa Fair Trade, kooperativer og sociale leverandgrer.

Importerer direkte eller indirekte produkter fra
tredjeverdenslande, hvor der skabes arbejdspladser.
Krav til leverandgrer i Leverander Code of Conduct.

Sterre krav til leverandgrer om levelgn til ansatte. Stagrre fokus
pa Fair Trade, kooperativer ogsociale leverandarer.

Nudger kunder til at vaelge sunde alternativer. Tilbyder sunde
alternativerialle produktkategorier. Markedsfarer specifikt
"' sunde alternativer som fx gkologi, Neglehulsmarket, Fuldkorn,
KRAV certificeret mv. Uddanner kunder i fx gkologi.

Tilbyde flere sunde alternativer i alle produktkategorier. Mere
markedsfering for sunde alternativer. Mere uddannelse i sund
mad til kunderne.

Implementere e-learning, sd intern uddannelse kan
opprioriteres.

Mere uddannelse af kunderiandet end gkologi.
Uddannelse og support til udvalgte leverandgrer for at ege
baeredygtighed ivaerdikaden.

d Intern traening af ansatte.
' Uddannelse af kunder i gkologi mv.

d Fokus pa antidiskrimination i egen virksomhed. Fokus pa @get fokus pa at tiltraekke flere kvindelige ansatte samt ledere
kensfordelingiledelse. paalle ledelsesniveauer. @get krav til leverandgrer om ligestilling
Krav til leverandgrer i Leverander Code of Conduct. mellem kan.

@gede krav til leveranderer om handtering af spildevand,

P , , ,
W ko e udvinding af drikkevand samt sanitzere forhold.

Dansk Cater skal overga til 100% grgn strgm.

Mere anvendelse af overskudsvarme.

Langsigtede koncernmal for energiforbrug og energiintensitet.
Flere krav til leverandgrer om vedvarende energi og
energioptimering.

Energioptimering i egne faciliteter, som fx LED belysning, CO,-
kele/fryserum, varmepumper, anvendelse af overskudsvarme,
udfasning af olie- og naturgasfyr, isolering, luftsluserikglerum
m.v. Svensk Cater anvender 100% grgn strem.

Lokal fokus pa arbejdssikkerhed og -sundhed. Opstille koncernmal for arbejdssikkerhed og -sundhed.
P Arbejdsmiljgsmileys i Danmark. Anskaffelse af sikkerhedsudstyr ~ Fzelles koncernindsatser.
‘ som fx sikkerhedstgj, laftegrej og vaernemidler. Indsamling af data pa koncernniveau.

Krav til leverandgreri Leverander Code of Conduct. Starre krav til leveranderer.

Importerer direkte eller indirekte produkter fra
tredjeverdenslande, hvor der skabes arbejdspladser.
Krav til leverandgrer i Leverandgr Code of Conduct.

Sterre krav til leverandgrer om levelgn til ansatte. Starre fokus
pa Fair Trade, kooperativer og sociale leverandgrer.

q

Pilotprojekter med mindre forurenende og stgjende tunge Udbrede lastbiler der ikke udleder farlige partikler, og somikke
kgretgjeribyerne stgjeribyerne.

Mindre affald. Bedre sortering og genanvendelse af affald.

Flere baeredygtige alternativerisortiment. Udfasning af ikke-
baeredygtige produkter. Flere krav til leverandgrer. Mere nudging
af kunder.

Affaldssortering. Emballageoptimering. Baeredygtigt sortiment.
Leverandgrstyring. God selskabsledelse. Nudging af kunder til
mere baeredygtigt indkeb. Minimering af forurening.

N
%

Mere energioptimering. Overgang til 100% gren energi.

K4
=
Q

Energioptimering. Vedvarende energi. Udfasning af fossile ; / ’
’% braendsel til biler. Udnyttelse af overskudsvarme. Klimakompensennaiindsamiciiiers kL|madat§ (scope 3).
/N Klimadata (scope 1+2+3). LCA klimadata p& produkter. Flere krav til leverandgrer (fx KPler pd energiforbrug samt
P ' PR ' klimadata pa produkter). TCFD klimarisikorapportering.
d MSC/ASC certificerede fisk. Minimering af plast. Krav til Flere MSC/ASC certificerede fisk. Mindre plasti emballage. Starre
" leverandarer. krav til leverandgrer. Specialleverandgrer af fisk og skaldyr.
d Produkter med fokus pa biodiversitet. Mindre forurening. RSPO FSC/PEFC certificerede emballage. Skovplantning. Krav til
" palmeolie. leverandgrer. Certificeret soja.
- f f 1 Uddannelseiantikorruption. Flere krav til leverandgrer. Udvalgte
" Politik for antikorruption. Krav til leveranderer. stgtteprojekter.
| Udviklingsprojekter om fx emballage, fossilfri transport, Flere projekter med fx udvikling af baeredygtige produkter,
‘ produktudvikling. emballage, energioptimering, anvendelse af overskudsvarme.



EURO CATER BEREDYGTIGHEDSRAPPORT /43
ESG reporting

ESG rapportering

ESG RAPPORTERING

ESG star for Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (god selskabsledelse), som er de tre
hovedomrader af baeredygtighed.

Vignsker at vise sa hgj grad af transparens i vores arbejde med baeredygtighed som muligt. Vi bruger
nedenstdende tabelstruktur fra Nasdags princip om transparens i ESG-data.

Virapporterer pd alle de data, vi har tilgeengelige, og som har en hgj datakvalitet. Vi udvikler lgbende
vores ESG-data og vil Isbende udvide rapportering i denne tabel.

INDIKATOR ENHED MAL 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Environment - miljedata

C0,e, scope 1 Tons 0 12,988 11610 11653 13.140 13.023 11674
(0se, scope 2 Tons 0 3397 3117 3318 3.280 4790 4666
Energiforbrug (el) E\/rvnzgfnﬁ?gi 3281 4170 4451 3905 4045 4159
Social - sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE : 2294 2120 2.263 2367 2.262 2191
Kensdiversitet %K = 17 17 16 16 16 16
:Z’fj”efé‘;far?te”m”v”ge %K 20 9 10 10 10 9 10
Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kgnsdiversitet %K 40 20 0 0 0 0 0
Tecledzerelse po % 100 96 100 100 100 100 100

bestyrelsesmgder



Bzeredygtig
samhandel

FODEVARESIKKERHED

IS0 22000 certificering
Opteelling af afdelinger der
haren gyldigIS0 22000
Fedevaresikkerhed certificering.

1S0 22000 - Interne audits
Antal gennemfgrte ISO 22000
audits pa egne sites via ansatte

i Euro Cater, somikke arbejder
padette site til dagligt, dvs.
farsteparts audits. Dette er oftest
miljg- og kvalitetschefen for hhv.
Dansk Cater og Svensk Cater.

1S0 22000 - Eksterne audits
Antal gennemfgrte ISO 22000
audits pa egne sites via personer,
som ikke arbejder for Euro

Cater, dvs. tredjeparts audits. Vi
anvender typisk auditorer fra DNV.

Elitesmiley

Optzlling af danske afdelinger
der har en gyldig Elitesmiley,
som tildeles af den danske
Fodevarestyrelse via tredjeparts
auditering. Fedevarestyrelsen
udfasede ultimo 2021
elitesmileyen.

LEVERANDOGRSTYRING

Risikovurdering af
leverandorer

Som en del af koncernens
leverandgrdata angives
forskellige risikoparametre for
hverleverandgr. Dette omfatter fx
strategisk vigtighed, land, adgang
til faciliteter, og overtradelser

HEDSRAPPORT

af Leverandgr Code of Conduct.
Indkeb i DKK for det forgangne
regnskabsar foralle leveranderer
(kreditorer) dererrisikovurderet
summeres og deles med det
samlede indkgbsvolumen i DKK for
hele Euro Cater.

Underskrivelse af
Leverander Code of Conduct
Andel af indkgbsvolumen i Euro
Cater, dereromfattetaf vores
centrale Leverandgr Code of
Conduct. Samletindkgbsvolumen
iDKK for det forgangne
regnskabsar for alle leverandgrer
(kreditorer) der har underskrevet
vores centrale Leverandgr Code of
Conduct summeres og deles med
detsamlede indkgbsvolumeni
DKK for hele Euro Cater.

BAEREDYGTIGT
SORTIMENT

MSC/ASC certificerede
afdelinger

Optzlling af afdelinger der haren
gyldig MSC/ASC certificering.

MSC/ASC - Interne audits

Antal gennemfgrte MSC/ASC
audits pd egne sites via ansatte

i Euro Cater, somikke arbejder
padette site til dagligt, dvs.
forsteparts audits. Dette er oftest
miljg- og kvalitetschefen for hhv.
Dansk Cater og Svensk Cater.

MSC/ASC - Eksterne audits
Antal gennemfarte MSC/ASC
audits pa egne sites via personer,
som ikke arbejder for Euro

Cater, dvs. tredjeparts audits. Vi
anvender typisk auditorer fra DNV.

KRAV certificerede afdelinger
Optaelling af svenske afdelinger
der har en gyldig KRAV
certificering via tredjeparts
auditering.

KRAVY - Eksterne audits
Antal gennemfgrte KRAV audits
pa egne ssites via personer, som
ikke arbejder for Euro Cater, dvs.
tredjeparts audits. Vianvender
typisk auditorer fraKiwa
Certification AB.

Palmeolie (egenproduktion)
Euro Cater har en mindre
egenproduktion af
fogdevareprodukter. Af disse
males mangden af anvendte
ingredienser som stammer
frapalmeolie. Det opgares
arligt, hvor stor andel af disse
palmeolieingredienser, derer
RSPO-certificeret.

Palmeolie (hyldevare)
Detopgares, hvor storandel
ikilo af de forhandlede
palmeolier (hyldevarer, ikke som
ingredienser), derer RSPO-
certificeret.

Uddannelse af indkebere

Hver afdeling har sine
egneindkgbere, som
bliveruddannetivores
baeredygtighedsproduktpolitikker
ogbaeredygtigt sortiment. Dette
sker pa lokale indkgbsmeader,
centraleindkgbsmeader, samt
pdinterneeller eksterne
uddannelsesprogrammer -

der sommetider er malrettet
baeredygtighed og andre gange har
baredygtighed som et deltema.

Uddannelse af selgere

Hver afdeling har sine

egne salgere, som
bliveruddannetivores
baeredygtighedsproduktpolitikker
og baeredygtigt sortiment
ogsalg. Dette sker pdlokale
salgskonsulentmegder, centrale
salgskonsulentmgder, samt
painterne eller eksterne
uddannelsesprogrammer,

der nogle gange er malrettet
baeredygtighed og andre gange
har baredygtighed som et
deltema.

Bzredygtig drift
KLIMA

1S0 14001 certificerede
afdelinger

Optaelling af afdelinger der
haren gyldigISO14001
miljacertificering.

1S0 14001 - Interne audits
Antal gennemfgrte 1ISO 14001
audits pd egne sites viaansatte

i Euro Cater, somikke arbejder
padette site til dagligt, dvs.
forsteparts audits. Dette er oftest
miljg- og kvalitetschefen for hhv.
Dansk Cater og Svensk Cater.

1S0 14001 - Eksterne audits
Antal gennemfgrte 1ISO 14001
audits pa egne sites via personer,
som ikke arbejder for Euro

Cater, dvs. tredjeparts audits. Vi
anvender typisk auditorer fra DNV.

Scope 1 C0z udledning
(direkte)
Samlede COze udledningi Euro



Cater fraa) braendstof til el, varme,
keling ogdamp, b) processer, c)
brandstof tilegne og leasede
transportmidler, og d) udsivning
af kglemidler mv. Opgjorti

COze (xekvivalenter) efter

GHG Protokollen og nationale
opgerelser.

Scope 2 COz udledning
(indirekte)

Samlede COze udledningi Euro
Cater fra a) elektricitet, b)
fiernvarme, c) kgling og d) damp.
OpgjortiCOze (xkvivalenter)
efter GHG Protokollen og nationale
opgearelser.

Scope 3 COz udledning
(upstream og downstream)
Samlede COze udledningi Euro
Cater fradelsleverandgrkaden,
ogdels kundekaden. Udledning
fraupstreamopdelesia)
indkgbte varer og tjenester,

b) anlagsaktiver, c) andet
braendstof og energi, d) transport,
e) affald, f) forretningsrejser,

g) medarbejdertransport og

h) leasede aktiver. Udledning
fradownstream opdelesia)
transport, b) forarbejdning af
solgte produkter, c) brug af solgte
produkter, d) bortskaffelse af
solgte produkter, e) leasede
aktiver, f) franchises og g)
investeringer. Opgjorti COze
(eekvivalenter) efter GHG
Protokollen og nationale
opggrelser.

Elforbrug

Detsamlede elforbrugregistreres
ogsattesirelation tilden samlede
omsatning i DKK.

EURO CATER BAREDYGTIGHEDSRAPPOR

TRANSPORT

Dieselforbrug

Det samlede dieselforbrug

for Euro Caters egne lastbiler
registreres og saettesirelation
tilden samlede omsatning i DKK.
Herudover registreres antal
kgrte kilometeriegne lastbiler
og antal kilometer per liter diesel
udregnes. Firmapersonbileri
Danmark er medregnet, men
udger en meget ubetydelig andel.

Uddannelse af chaufferer og
korselsledere

Hver afdeling har sine egne
chaufferer og kgrselsledere, som
bliver uddannetimiljgkgrsel,
sikker trafik og arbejdsmilja.
Dette sker pa lokale kgrselsmader
samt pdinterne eller eksterne
uddannelsesprogrammer.

AFFALD

Affaldsvolumen (samlet)

Det samlede volumenikilo

males for hver afdeling og
konsolideres for hele koncernen.
Affaldsmangden saettesirelation
tilden samlede omsatning i DKK.

Affaldsvolumen (fraktioner)
Detsamlede volumenikilo
males for hver afdeling pr.
affaldsfraktion.

Da fraktionerne defineres af type
af container, og dermed af det
anvendte renovationsselskab,
ervores fraktioner samlet i

lidt bredere grupper. Volumen
kommer enten direkte fra
renovationsselskaberne (fx via
adgang til database pa website)

ellerviaindtastede datafra
fakturaer. Data opbevaresi
centralt Excel-ark.

Forhindret madspild

Det opggres, hvor stor mangde
varerikilo, der saelges via dansk
webshop for produkter, der er ved
atga padatoen. Desuden opgeres,
hvor stor mangde datovarerikilo,
der szlges via telesalgiDanmark.
Disse to tal summeres.

Bzredygtig
arbejdsplads

SIKKERHED & SUNDHED

Arbejdsmiljesmiley

Optzlling af danske afdelinger
som haren gyldiggrgn
arbejdsmiljgsmiley, der tildeles
af det danske Arbejdstilsyn via
tredjeparts auditering.
Envirksomhed kan kun fa en
grgnsmiley, hvis den har faet
gennemgdet sit vaesentlige
arbejdsmiljg. Det vil sige, at

den har haftetrisikobaseret
tilsyn, hvor Arbejdstilsynet har
konstateret, at virksomheden ikke
overtraeder arbejdsmiljgreglerne.

KOMPETENCEUDVIKLING

Uddannelse af ledere

Hver afdeling harsinegen
ledergruppe, som bliver uddannet
ivores baeredygtighedsstrateqi,
baeredygtighedspolitikker og
procedurer mv. Dette sker pa
lokale ledermgder, centrale

ledermgder, samt pdinterne eller
eksterne uddannelsesprogrammer
-somsommetider er malrettet
baeredygtighed, ogandre gange
har baredygtighed som et

deltema. Uddannelse af hhv.
indkgbere, slgere, chaufferer og
karselsledere er beskrevet tidligere.

GOD SELSKABSLEDELSE

Kvinderibestyrelsen
Detopggres hvor mange kvinder
dersidderibestyrelsen for

Euro Cater Holding A/S. Dette
udregnes som en andel af alle
medlemmer af bestyrelsen valgt
af generalforsamlingen.

Kvinderiledelsen

Detopggres hvorstoren

andel af kvinder, dereriden
udvidede ledergruppei Euro
Cater. Denne gruppe bestar

af ledergruppenide enkelte
afdelinger samt afdelingsledere
pahovedkontorerne i Danmark og
Sverige.

Tilstedevarelse pa
bestyrelsesmgder

Den gennemsnitlige frem-
medeprocent pa arets
bestyrelsesmgderiEuro Cater
Holding A/S.
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